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Zusammenfassung des Emissionsprospektes

Diese Zusammenfassung ist als Einleitung zum Prospekt zu verstehen

Die Anlegerin/der Anleger miissen sich beim Entscheid zur Investition (Anlageentscheid)
auf die Angaben in diesem Prospekt in seiner Gesamtheit stiitzen und nicht auf die
Zusammenfassung.

Eine Haftung fiir die Zusammenfassung besteht nur fiir den Fall, dass diese irrefithrend,

unrichtig oder widerspriichlich ist, wenn sie zusammen mit den anderen Teilen des
Prospektes gelesen wird.

Firma des Emittenten: enespa ag, CHE-110.627.000

Sitz des Emittenten: Schifligasse 1, 9050 Appenzell (Al)

Rechtsform des Emittenten: Aktiengesellschaft

Art der Beteiligungspapiere: Namenaktien (Stammaktien nominal CHF 1.00)

Valor: 429.906.308 / ISIN: CH0429063081

Wichtigste Angaben zum Angebot: Es werden maximal 1°595°329 Namenaktien (Stammaktien) dem
allgemeinen Publikum im Rahmen eines Kapitalbandes angeboten.

Das gesamte Aktienkapital steigt damit von CHF 3'723'030.70 (per 06.09.2024) auf maximal

CHF 5'318'359.70.

Der Ausgabepreis richtet sich nach den Marktverhéltnissen (Angebot und Nachfrage) und den
Projektfortschritten in den Bereichen chemisches Plastik-Recycling, Olveredelung und Anlagenbau und
-entwicklung. Von anfangs CHF 12.00 im Jahr 2020 ist der Preis bis auf CHF 33.00 gestiegen (August
2024).

Die Mindestzeichnungsmenge betragt 500 Stiick.

Die Liberierung erfolgt {iber das Kapitaleinzahlungskonto der enespa ag bei der Berner Kantonalbank
(IBAN CH92 0079 0016 5901 9211 4)

Handelszulassung: keine vorgesehen.

Prospekt vom 06. September 2024, genehmigt durch regservices.ch am 06. September 2024



Angaben iiber den Emittenten

Risiken

Dieser Prospekt stellt ein Angebot fiir eine Kapitalanlage in Form von Aktien dar. Jede Kapitalanlage bei
einem Unternehmen ist mit Risiken behaftet und unterliegt in ihrem Wert u.a. betrieblichen und
marktbedingten Schwankungen. Dies gilt auch fiir die von dem Emittenten anzubietenden Aktien. Die
verschiedenen Risiken in Bezug auf den Emittenten sind nachfolgend beschrieben. Es wird daher dringend
empfohlen, sich diese beschriebenen Risiken vor einer Anlageentscheidung griindlich durchzulesen.
Allerdings kann der Emittent keine Gewéhr fiir die Vollstdndigkeit der dargestellten Risiken iibernehmen.
Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die geschilderten Risiken nicht abschliessend zu verstehen
sind, es konnen im Einzelfall weitere individuelle Risiken entstehen. Zudem kénnen Risiken nicht nur
einzeln, sondern auch kumulativ auftreten.

Der Eintritt einzelner oder mehrerer Risiken ist nicht prognostizierbar und kann auch vom Emittenten
nicht eingeschitzt werden. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass bei Verwirklichung eines
oder mehrerer Risiken die Gefahr bestehen kann, dass die Aktien teilweise oder vollstindig ihren Wert
verlieren. Anleger konnen hierdurch ihr in die Aktien investiertes Kapital teilweise oder vollstandig
verlieren. Diesen moglichen Totalverlust sollte jeder Anleger vor der Anlageentscheidung unter
Beriicksichtigung seiner personlichen Anlageziele und Vermdgensverhéltnisse sorgfaltig priifen. Bei
einem Erwerb von Aktien mittels Fremdkapital kann die Materialisierung der in diesem Abschnitt
erwiahnten Risiken oder anderer Risiken dazu fiihren, dass der Anleger seine Schulden nicht mehr
bedienen kann und entsprechend insolvent wird.

Potentielle Aktionire sollten vor dem Investitionsentscheid und dem Entscheid iiber die Zeichnung der
anzubietenden Aktien zusitzlich zu den in diesem Prospekt enthaltenen tibrigen Informationen auch die
nachstehenden Risikofaktoren sorgfiltig lesen und beriicksichtigen. Der Eintritt eines einzelnen oder
mehrerer Risiken, welche in den nachfolgend aufgefiihrten Risikofaktoren beschrieben sind, oder
zusitzliche Risiken, die dem Emittenten noch nicht bekannt sind oder die sie zurzeit als nicht relevant
erachtet, konnen allein oder in Verbindung mit anderen bekannten oder unbekannten Risiken einen
negativen Einfluss auf die Geschéftstétigkeit und die Finanzlage des Emittenten haben.

Die nachfolgend aufgefiihrten Risiken sind nicht als abschliessende Liste mdglicher Risiken zu
verstehen. Thre Reihenfolge sagt zudem nichts {iber deren Bedeutung, Eintrittswahrscheinlichkeit oder
Relevanz aus.

Risiken in Bezug auf den Emittenten

Die Geschiftstitigkeiten des Emittenten lassen sich in die folgenden Hauptgeschiftsbereiche
unterteilen:

1. Die Gewinnung von Rohdl (Paraffingl) aus Abfallprodukten (Rohstoff). Mit einem speziellen
Thermolyse-Verfahren konnen aus Restkunststoffen Rohstoffe zur Gewinnung von Diesel, Benzin
und Paraffindl erzeugt werden (sog. Plastic-to-Oil oder «chemisches Recycling»). Geplant ist die
Aufnahme von Reifenrecycling mittels eines &hnlichen Verfahrens wie beim Plastic-to-Oil
Recycling.

2. Die Veredelung von Industriedlen. Aus Altolen (Sludge, Bilgendl, etc.) werden in einem proprietiren
Verfahren standardisierte Olprodukte hergestellt, die eine vorteilhaftere CO2-Bilanz aufweisen, als
wenn Rohdl verwendet werden wiirde.

3. Anlagenbau fiir den industriellen Betrieb von Plastic-to-Oil und Olveredelung, d.h. fiir die beiden
oben genannten Geschéftsfelder.

4. Adblueproduktion zur Stickstoffreduktion von Dieselkraftstoffen, um grosse Nachfragespitzen zu
brechen. Dies ist ein potenziell attraktives Nebengeschéft.

Nachfolgend wird eine Auswahl von Risiken in Bezug auf den Emittenten aufgelistet:
Insolvenzrisiko

Sollte sich das Geschéftsmodell des Emittenten aus wie auch immer gearteten Griinden als nicht
tragfahig erweisen oder sollte der Emittent in nicht bloss geringfligige, andauernde finanzielle
Schwierigkeiten geraten, wire der Emittent in seinem Fortbestand geféhrdet. Stehen dem Emittenten
nicht geniigend Mittel zur Verfligung, um seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen, kann dies fiir
die Anleger zum vollstdndigen Verlust ihrer Investitionssumme fiithren.



Liquiditétsrisiko

Liquiditét ist die Fahigkeit, seinen bestehenden Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht
nachkommen zu konnen. Das Vorliegen von Liquiditit setzt mithin voraus, dass ausreichend
liquide Mittel vorhanden sind. Die liquiden Mittel des Emittenten stammen aus der Emission von
Wertpapieren, inklusive der gegenstandlichen Emission sowie der Einnahmen aus dem Verkauf
des Thermolyse Ols, welche die 100%-Tochtergesellschaft enespa gmbh Deutschland als Lizenz-
, Finanzierungs-, Risikomanagement und allgemeine Managementgebiihren weitergibt. Weiter
gibt es Lizenz- und Gewinnbeteiligungen von den Tochtergesellschafen enespa oil gmbh
(Olveredelung) und der enespa grt-innovation gmbh (Anlagenbau).

Eine weitere, jedoch indirekte Liquiditétsquelle besteht in der 100% Tochtergesellschaft enespa ag
Balzers, die mittels Anleiheemissionen direkt die Beschaffung und den Betrieb der Recycling-Anlagen
der enespa gmbh Deutschland finanziert. Indirekt deshalb, weil dadurch die Finanzierungbediirfnisse
des Emittenten verkleinert werden.

Das Liquiditétsrisiko kann sich daher insbesondere realisieren, wenn die Erlose aus der
Investitionstitigkeit des Emittenten, namentlich der Produktion und des Verkaufs von Thermolyse Ol
gar nicht, verspatet oder nicht in der erwarteten Hohe eintreten oder wenn der Emittent nicht dazu in der
Lage ist, die erforderlichen Finanzmittel von seinen Kapitalgebern abzurufen.

Weitere, indirekte Liquiditatsrisiken bestehen, wenn in den neuen Tochtergesellschaften enespa oil
gmbh und enespa grt-innovation gmbh der geplante Verkauf mit dem Investitionstempo nicht Schritt
halt.

Weitere Liquiditdtsrisiken bestehen, wenn die verfiigbaren Zahlungsmittel zweckwidrig verwendet
werden, wenn unerwartete Ausgaben entstehen oder wesentliche Vertragsparteien génzlich oder
teilweise ausfallen und ihre Verbindlichkeiten gegeniiber dem Emittenten nicht oder nicht fristgerecht
erfiillen.

Risiko, dass kein geniigender Gewinn erzielt werden kann

Das Geschiftsmodell des Emittenten beruht darauf, aus gemischten Plastikabfillen wie PP, PE etc., die
nicht leicht rezykliert werden konnen, mittels eines chemischen Verfahrens (Thermolyse) ein
hochwertiges Thermolyse Ol zu gewinnen, das direkt wieder zur Plastikherstellung verwendet werden
kann. Bei diesem Prozess entsteht ausser fiir die Aufrechterhaltung der Thermolyse und der Trocknung
des Inputmaterials kein COa. Es kann dadurch eine weitgehende Kreislaufwirtschaft erreicht werden.

Die Profitabilitit entsteht durch verschiedene Faktoren. Der Verkauf des Ols an Chemiefirmen oder
Raffinerien ist lukrativ, da beide Parteien einen gewissen ihrer Rohstoffe aus erneuerten Quellen
bestreiten miissen, ansonsten Strafzahlungen fillig waren. Zudem kann der operationelle Betrieb 24/7
und sehr effizient umgesetzt werden. Ausserdem qualifizieren die Tochtergesellschaften enespa gmbh
Deutschland und enespa oil gmbh fiir die Ausstellung von Emissionszertifikaten zur Reduktion von
Treibhausgasen.

Gewinnrisiken konnen in verschiedenen Bereichen entstehen: die Preise fiir Plastik fallen, der Emittent
kann zu wenig Plastik auftreiben, die Verkaufspreise fiirs Thermolysedl sinken, die Maschinen miissen
héaufiger gewartet werden oder funktionieren weniger gut als erwartet, der Staat macht neue Auflagen,
die Konkurrenz verdriangt den Emittenten, eine neue Technologie macht das Business Modell obsolet,
Patentstreitigkeiten mit Konkurrenten konnen den Betrieb blockieren, Naturkatastrophen den Betrieb
nachhaltig storen, etc.

Es ist auch mdglich, dass aus der Olveredelung und aus der Produktion und dem Verkauf der
Recycling-Anlagen keine Gewinne resultieren. Dies weil die Technologie nicht effizient genug
funktioniert oder die Absatzmirkte im fernen Ausland fiir die Anlagen zusammenbrechen. Es konnte
sein, dass auch hier die Regulierung auf negative Art eingreift oder dass ein Konkurrent eine bessere
und/oder giinstigere Technologie entwickelt. Patentstreitigkeiten kdnnten auch hier ein Risiko
darstellen. Und dann sind noch die unvorhersehbaren Entwicklungen wie Naturkatastrophen, Kriege
oder fiir das Geschift negative gesellschaftliche Entwicklungen zu nennen.

Risiko Kapitalbeschaffung, Platzierungsrisiko Aktien

Es besteht das Risiko, dass die Aktien nicht in ausreichendem Masse gezeichnet werden und auch sonst
nicht geniigend Kapital fiir einen Start auf industriellem Niveau beschafft werden kann.

Kapital kann grundsétzlich auch via Fremdkapital (Kredite) beschafft werden. Sollte der Emittent auf
diesem Wege aktiv werden, steigt der Leverage und somit auch das Risiko fiir die Aktionére.



Wihrungs- und Preisrisiken

Es besteht stets das Risiko von sich ungiinstig entwickelnden Wechselkursen (Wahrungsrisiko). Das
Wihrungsrisiko setzt sich aus Wertschwankungen von Bilanzposten (z.B. Forderungen, Aktivdarlehen
und Verbindlichkeiten) und/oder Zahlungsstromen infolge von Wechselkursschwankungen zusammen.
Dieses Risiko besteht insbesondere dort, wo Geschéftsvorfille in einer anderen als der lokalen Wéhrung
(Fremdwéahrung) vorliegen bzw. bei planmédssigem Geschéftsverlauf entstehen konnen. Dieses Risiko
ist fiir den Emittenten bedeutsam, da er das Aktienkapital in CHF aufnimmt und die Investitionen fiir
die Produktion zu Beginn in Deutschland stattfinden werden und somit in EUR abgerechnet wird.

Der Emittent ist zudem abhéngig von der Entwicklung des Olpreises und damit verbunden vom
Wechselkurs USD/CHF. Ein tiefer Dollarkurs und tiefe Olpreise bedeuten dabei tendenziell geringere
Ertriige beim Absatz des Ols. Es ist ungewiss, wie sich die Olpreise in Zukunft entwickeln werden, vor
allen auch mit Blick auf den weiterhin andauernden Krieg in der Ukraine und der weiteren
geopolitischen Gemengelage. Da die Produktéle der enespa Spezialitdten mit einer nachhaltigen
Komponente sind, sind die Erlose nicht nur vom Spotpreis an den Weltmérkten abhéngig.

Falls sich ein Wahrungsrisiko realisiert, kann dies negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Emittenten haben. Dies kann fiir die Anleger zum teilweisen oder vollstindigen
Verlust der Investitionssumme fiihren.

Zinsdnderungsrisiken, Inflation, Wirtschaftslage

Der Emittent hat im Moment innerhalb der ganzen Gruppe ca. CHF 47 Mio. an Fremdkapital
ausstehend, zu fixen Zinsen. Weitere Zinssteigerungen im Kapitalmarkt konnen bei der geplanten
Expansion zu héheren Zinskosten in der Zukunft fithren. Hohere Zinsen bei zusétzlichem Fremdkapital
konnte die Liquiditdt und Profitabilitit des Emittenten beeintrachtigen und im schlimmsten Falle zum
teilweisen oder vollstdndigen Verlust der Investitionssumme fiihren.

Ein Ansteigen der Inflation mit parallelem Anstieg der Zinsen hétte einen negativen Einfluss auf den
Emittenten, sofern der Olpreis diese Entwicklung nicht kompensieren wiirde.

Risiken in Bezug auf Branche und Geschéftsmodell «Chemisches Recyclingy

Branche «Chemisches Recycling» und Konkurrenzrisiko

Obwohl die chemischen Prozesse der Thermolyse (verwandt: Pyrolyse) schon lange bekannt sind, hat
sich diese im Bereich Recycling von gemischten Plastikabfillen bis jetzt noch nicht durchgesetzt. Die
Griinde dafiir sind vielfadltig: (i) schlechte Qualitét des Inputmaterials, das verunreinigt, zu nass oder mit
nicht geeignetem Material verbunden ist; (ii) ineffizienter Thermolyseprozess mit zu viel
Energieeinsatz, zu hohen Abfallmengen in Luft und Wasser; und (iii) schlechte Qualitét des Paraffindls
(bei enespa Thermolysedl), das bei der erneuten Plastikherstellung nicht sinnvoll eingesetzt werden
kann und am Schluss dann als Treibstoff Verwendung findet.

Als Plastik-Input kommen beim chemischen Recycling v.a. gemischte Abfille der Sorten PE, PP, PB
und PS zum Einsatz, denn fiir andere Materialien wie z.B. PET gibt es bessere Methoden und bereits
etablierte Recyclingstrukturen.

Die Konkurrenz, bzw. die Branchen-Player sind meist Unternehmen mit Bezug zur Ol- oder
Chemieindustrie: Shell-Verbund, Plastic Energy, Brightmark Energy, BASF ChemCycling. Was den
Emittenten von dieser Konkurrenz unterscheidet, ist die Tatsache, dass enespa auf eine kontinuierliche
Zufiihrung des Plastikinputs und eine Vollautomatisierung des Betriebs setzt. Je nach Anforderung wird
eine genau definierte, schliisselfertige Anlage gebaut. Ob dies der Konigsweg ist, l4sst sich noch nicht
abschliessend beantworten und stellt ein wesentliches Risiko dar.

Dem Emittenten sind weiter noch folgende kleinere Konkurrenten bekannt, die ein dhnliches
Geschiftsmodell wie der Emittent zu verfolgend scheinen:

Agylix AG, USA und Norwegen

- Konvertieren Plastikabfall in kohlenstoffarmen Treibstoff; unstiitzt von Virgin Group und Saffron
Hill Ventures

Pyrum Innovations AG, Deutschland

- ahnliche Technologie, v.a. um Altreifen zu rezyklieren

- die Konkurrentin ist eine Kooperation mit BASF SE eingegangen
Quantafuel, Norway

- ghnliche Technologie, soweit bekannt noch nicht auf industrieller Basis
Recycling Technologies, UK

- ghnliche Technologie, soweit bekannt noch nicht auf industrieller Basis



Die wirtschaftliche Konkurrenzsituation ist schwierig einzuschédtzen, da es den richtig funktionierenden
Markt noch nicht gibt.

Es besteht das Risiko, dass der Emittent die vorstehend genannten Probleme mit seiner Recycling-
Methode nicht 16sen kann. So ist es z.B. moglich, dass der Kernprozess im Reaktor der Recycling-
Anlagen langfristig nicht die Effizienz und Sauberkeit liefert, die sich in den Tests gezeigt hat. Weiter
besteht das Risiko, dass die vorgelagerte Reinigung nicht effizient ausgefiihrt werden kann und dass die
Qualitit des Output-Ols nicht gut genug fiir die Produktion von hochwertigem Plastik z.B. auch fiir die
Nahrungsmittelindustrie ist. Dadurch kdnnte der Anspruch, einen 6kologischen und nachhaltigen
Plastikkreislauf herzustellen, nicht erfiillt werden.

Treten diese Risiken ein, kann dies negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Emittenten haben, was wiederum dazu fiihren kann, dass die Anleger das von ihnen
investierte Kapital ganz oder teilweise verlieren.

Kerngeschift 1: «Chemisches Recycling» und Business Modell

Das Geschiftsmodell des Emittenten beruht darauf, die gesamte Wertschopfung beim chemischen
Recycling zu kontrollieren. Die enespa ag hat dazu Know-how und Patente erworben und weiteres
Know-how selbst entwickelt. Die Wertschopfung bezieht sich dabei auf die Vorbereitung, den
chemischen Prozess und den Verkauf des Outputs und beinhaltet die maschinellen, elektronischen,
chemisch analytischen und datenbasieren Prozessschritte.

Fiir die Abnahme des Input Plastikmaterials wurden in den Vorjahren bis zu EUR 40/t bezahlt. Diese
Betrédge reduzieren sich durch die wachsende Nachfrage fiir Plastikabfall als Rohstoff. Der
Verkaufspreis des Thermolyse Ol schligt mit mehr als EUR 600/t zu Buche. Es bestehen Vertriige iiber
die Abnahme des Plastikabfalls und Absichtserklarungen zur langfristigen Lieferung von geeignetem
Plastikabfall und verschiedene Grossfirmen aus der Raffinerie- und Plastikerzeugung haben
Vorvertrige unterschrieben, das Thermolyse Ol zu kaufen.

Die Bewilligungsthematik ist in Deutschland eine langwierige Angelegenheit. Trotz jeweils positiven
Gespréichen und Absichtserkldrungen ist der Emittent mit der Tochtergesellschaft enespa gmbh
Deutschland noch nicht am Ziel. Die Kooperation mit dem Recyclinghof wurde durch einen Wechsel in
dessen Geschiiftsfithrung zuriickgesetzt. Die dafiir vorgesehene Anlage wurde deshalb nach Ubersee
verkauft.

Am Betriebsstandort Deutschland wird aber nach wie vor festgehalten, mit Anlagen, die eine Kapazitit
von 100t/Tag haben.

Es ist klar, dass eine wie oben beschriebene industrielle Tétigkeit viele verschiedene Risiken beinhaltet.
Auf die wichtigsten wird im Folgenden eingegangen.

Technische Risiken

Chemisches Recycling ist ein hochspezialisierter industrieller Prozess mit vielen Teilprozessen und
Elementen, die mit Risiken behaftet sind. Nach unbefriedigenden Erfahrungen mit den Maschinen und
dem Service der Biofabrik Technologies gmbh (Dresden), wurde alles Know-how erworben und im
Weiteren verbessert und optimiert.

Trotzdem verbleiben das Risiko, dass die Maschinen bei Energieverbrauch, Schadstoffemissionen,
Effizienz, Unterhalt, Langlebigkeit und Zuverléssigkeit nicht die Anspriiche des Emittenten erfiillen.
Neben dem Betrieb gibt es auch Risiken in der Beschaffung und im Absatz (Verzdgerungen,
schlechtere Qualitdt von Input und Output als erwartet, etc.)

Treten diese Risiken ein, kann dies negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Emittenten haben, was wiederum dazu fiihren kann, dass die Anleger das von ihnen
investierte Kapital ganz oder teilweise verlieren.

Abhiéngigkeit vom deutschen Recycling-Markt und der deutschen Regulierung

Die Situation, dass der Emittent via seine Tochtergesellschaft in Deutschland (enespa gmbh
Deutschland) den Output zu attraktiven Konditionen verkaufen kann, ist auch der Regulierung
geschuldet, die Plastikabfall vermeiden mochte und verbietet, dass Plastikabfalle verbrannt werden. Auf
EU-Ebene wurde Anfang 2021 eine hohere Plastiksteuer eingefiihrt, die dem Geschéaftsmodell des
Emittenten entgegenkommt. Ob und wie viel der Emittent davon profitiert, ist noch ungewiss und somit
ein Risiko. Ein weiteres Risiko ist, dass die Behorden die Vermeidung von CO:z durch chemisches
Recycling nicht ohne weitere Auflagen akzeptieren werden, was dazu fithren kann, dass der Emittent
sein Geschéftsmodell nicht wie vorgesehen umsetzen kann.

Regulierungen konnen sehr schnell verandert werden und dadurch ein Geschéftsmodell obsolet machen.
Das Geschiftsmodell des Emittenten ist zwar nicht komplett abhéngig von giinstigen
Regulierungsentscheiden, gleichwohl kann eine ungiinstige Entwicklung der regulatorischen



Rahmenbedingungen zu einer Verringerung der Profitabilitit des Emittenten fithren und dessen
Geschiftsmodell damit in Frage stellen.

Risiko Auslandsbezug/Delegation von Aufgaben an Dritte

Die Struktur der enespa ag mit der 100% Tochtergesellschaft enespa gmbh Deutschland als
Produktionsstandort schafft durch den Auslandstandort Risiken in den Bereichen Steuern,
Unternehmensrecht und Regulierung und durch die rechtliche Selbstandigkeit der enespa gmbh
Deutschland Risiken im Bereich Kontrolle und Corporate Governance.

Fiir die 100% Tochtergesellschaft enespa ag Balzers, die als Finanzierungsgesellschaft auch einen
konkreten Auftrag hat, gilt Ahnliches: es gibt zusitzlichen Koordinationsbedarf, ein anderes Rechts-
und Steuersystem und die damit verbundenen Risiken.

Der Emittent hat im Verlaufe des Jahres 2021 drei Gesellschaften gegriindet: die enespa Technologies
AG in Appenzell (Forschung und Entwicklung, Beteiligungen), die enespa oil gmbh in Deutschland
(Olveredelung) und die enespa grt-innovation gmbh in Deutschland (Bau von Anlagen fiir chemisches
Recycling und Olveredelung). Bei diesen Firmen besorgen jeweils die Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschiftsleitung der enespa ag die Geschéftsfilhrung. Zudem hélt die enespa jeweils eine
Mehrheitsbeteiligung. Die Minderheitse bleiben bei Netzwerkpartnern, als Gegenleistung fiir das
Einbringen von Knowhow und um Anreize fiir gemeinsame wirtschaftliche Ziele zu schaffen.

In 2023 wurde ein Joint Venture mit einer Gesellschaft in den USA beschlossen, um mittels einer
gemeinsamen Tochtergesellschaft den US-Markt zu erschliessen. Das operative Geschéft soll in 2025
an zwei Standorten aufgenommen werden.

Es ist mdglich, dass im Zuge der Ubertragung von Aufgaben an andere Gruppengesellschaften oder
Dritte Know-how verloren geht oder durch ausgelagerte Prozesse die internen Geschéftsabléufe des
Emittenten negativ beeinflusst werden und hohere Kosten, operative Verluste oder entgangener Gewinn
entstehen. Dies kann einen erheblich nachteiligen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Emittenten haben und bis zum Verlust der Investitionssumme fiihren.

Investitionen in Tochtergesellschaften und Projekte

Der Emittent hat zwei 100% Tochtergesellschaften, die enespa gmbh Deutschland und die enespa ag
Balzers. Uber die enespa gmbh Deutschland wird zu Beginn die gesamte Plastikverwertung und
Olproduktion stattfinden. Da der Emittent diese Aktivititen zu einem grossen Teil finanziert, konnen
sich Risiken aller Art aus dem Kerngeschéft «Chemisches Recycling» auf den Emittenten auswirken
und zu einer beeintrachtigten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage fiihren.

Um diese Risiken abzufedern, ist beabsichtigt, iiber die enespa technologies ag (Mehrheit bei enespa ag)
als Diversifikation die beiden anderen Geschéftsfelder Olveredelung und Anlagenbau aufzubauen, zu
fiihren und zu entwickeln.

Die enespa ag Balzers dient zur Kapitalbeschaffung fiir die Finanzierung der Investitionen der enespa
gmbh Deutschland. Im Moment hat sie 9 Obligationsanleihen in CHF mit einem Gesamtvolumen von
ca. 47 Mio. CHF ausstehend. Die Filligkeiten variieren zwischen Sep. 2024 und Anfang 2029.

Es besteht das Risiko, dass Ertridge auf Stufe der Tochtergesellschaften des Emittenten nicht
steuereffizient an diesen transferiert werden konnen.

Kerngeschift 2: «Olveredelungy, Business Modell, Risiken

Mit der Griindung der enespa oil gmbh hat die enespa ein zusétzliches Standbein geschaffen, das bereits
seit Anfang 2022 Umsitze schreibt. Der Gegenstand dieses Geschéftsfelds ist die Reinigung und
Wiederaufbereitung von stark verschmutzten Industriedlen (Sludge, Bilgendl, etc.) zu hochwertigem
und umweltfreundlichem Treibstoff.

Lieferanten sind Olhéndler, grosse Transportunternehmen und teilweise private Haushalte mit
Olheizungen. Abnehmer sind Grossunternehmen im Bereich Schifffahrt, Transport allgemein und
Chemiefirmen. Der Emittent ist hier ein Nischenplayer, der sich im Moment beim Absatz auf
margenstarke Spezialprodukte konzentrieren will.

Im April 2023 wurde der enespa oil gmbh vom Landratsamt Bautzen, Deutschland, die
emmissionsschutzrechtliche Genehmigung fiir den Betrieb einer Mikrodestiliationsanlage im Bereich
von 100t/Tag erteilt. Im Moment diirfen 12t/Tag verarbeitet werden. Der Ausbau auf tiber 100 Tonnen
pro Tag ist beantragt aber von den zustdndigen Behdrden noch nicht bewilligt. Enespa arbeitet auf eine
Bewilligung bis Ende 2023 hin. Die bundesbehordliche Bewilligung wird bis Ende August 2024
erwartet. Die daran anschliessende kommunale Bewilligung sollte bis Anfang 2025 vorliegen.

Die Risiken sind dhnliche wie bei Plastic to Oil. Es bestehen technische Risiken, dass der Prozess nicht
effizient ablauft und dass es Ausfille oder Storungen gibt, die die Produktion beeintrachtigen. Es gibt
Lieferkettenrisiken bei der Beschaffung und dem Verkauf der Produkte sowie beim Bau und Kauf der



Anlagen. Regulatorische Risiken bestehen in Bezug auf Bewilligung und Betrieb von Anlagen in
industrieller Grosse und Umweltrisiken gibt es im Zusammenhang mit Olverarbeitung ohnehin.
Schliesslich bestehen bis zum vollstindigen Aufbau der Produktion erhebliche Finanzierungsrisiken.

Die Konkurrenz ist noch klein, da der Emittent sich hier in einem noch wenig erschlossenen
Nischenmarkt bewegt. Das Risiko besteht, dass sich Nachahmer einfinden, sobald sich zeigt, dass
dieses Geschiftsfeld profitabel ist. Bei vorhandener Technologie sind die Eintrittsbarrieren fiir Firmen
aus der Branche nicht sehr hoch. Sollten solche Nachahmer iiber erhebliche finanzielle Ressourcen
verfligen, konnten diese versucht sein, den Emittenten aus dem Markt zu verdréngen.

Kerngeschift 3: «Anlagenbau und -verkauf», Business Modell, Risiken

Der Emittent hélt eine Mehrheitsbeteiligung an der enespa grt-innovation gmbh (Aalen, Deutschland),
die sich auf den Bau von Anlagen fiir chemisches Recycling und die Olveredelung spezialisiert hat.
Diese Anlagen werden einerseits in der Gruppe eingesetzt und andererseits in bestimmte ausldndische
Mairkte verkauft.

Die enespa grt-innovation gmbh entstand als Kooperation aus der Green Recycling Technologies (GRT)
UG von Benjamin Richters und der enespa technologies ag. Benjamin Richters bringt dabei Know-how
in die enespa Gruppe ein. Uber diese Struktur soll verhindert werden, dass Anreize bestehen, die
Gruppe zu konkurrenzieren.

Viele Kunden aus dem Netzwerk der GRT UG kommen von der Biofabrik Technologies GmbH. Diese
wollen fiir erfolgreiche Kundenvermittlung entschédigt werden. Das Risiko besteht, dass diese
Abmachungen mit der Biofabrik weniger erfolgreich als erwartet sein konnten. Es besteht auch das
Risiko, dass es Abgrenzungsschwierigkeiten mit GRT UG geben konnte, die den Erfolg dieses
Geschiftsfeldes beeintrachtigen konnten.

Im Rahmen der Produktion gibt es technische Risiken und damit verbunden das Risiko von Ausfillen
und Storungen, sowie Lieferkettenrisiken bei der Beschaffung der benétigten Rohstoffe und
Komponenten. Die meisten Inputmaterialien sind Standardprodukte, die innerhalb der enespa grt-
innovation gmbh zu Anlagen fiir das chemische Recycling veredelt werden. Das Risiko besteht, dass
zukiinftige Wettbewerber ein besseres oder giinstigeres Produkt herstellen.

Regulatorische Risiken bestehen in diesem Geschéftsbereich insoweit, als dass der Betrieb von Anlagen
bewilligungspflichtig ist und Abnehmer bei fehlender Aussicht auf den Erhalt der entsprechenden
Bewilligungen vom Erwerb von Anlagen absehen. Dies hat negative Auswirkungen auf die
Ertragsfahigkeit der enespa.

Schliesslich bestehen bis zum vollstindigen Aufbau der Produktion erhebliche Finanzierungsrisiken.

Risiken aus Investitionen allgemein

Als Diversifikation gedacht, kann es sein, dass die neuen Geschiftsfelder und weitere Projekte zu viel
Kapital binden, nicht gewinntréachtig sind oder eine zu lange Entwicklungszeit aufweisen.

Weitere Risiken konnen entstehen im Zusammenhang mit zukiinftigem Immobilienbesitz, z.B. fiir
Werks- und Lagerhallen, sowie fiir ein allfélliges Verwaltungsgebéude. Da die Standorte sehr
wahrscheinlich in Sachsen (Deutschland) in Industriegebieten sein werden, ist die Kontamination der
Boden und daraus resultierende Kosten ein Thema.

Liicken im Versicherungsschutz

Der Emittent kann im Hinblick auf den Versicherungsschutz, auch beziiglich Risiken der
Tochtergesellschaften, nicht garantieren, dass eventuell eintretende Schiden vollumfanglich
kompensiert werden. Es konnten der Gesellschaft aufgrund des Grundstiicks- und Gebdudebesitzes
Vermdgensschidden — z.B. durch Brand oder Bodenverunreinigung — entstehen. Treten Schadensfille
ein, die nicht oder nicht ausreichend durch den bestehenden Versicherungsschutz gedeckt sind, so kann
dies erhebliche negative Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Emittenten
haben. Dies kann fiir die Anleger zu einem teilweisen oder vollstdndigen Verlust der Investitionssumme
fithren.

Strategische Risiken

Der Verwaltungsrat, das Management, die Mitarbeiter und sonstige Schliisselpersonen des Emittenten
und seiner Tochtergesellschaften konnen strategische bzw. geschéftspolitische Fehlentscheidungen
treffen. Hierzu gehoren Investitions- und Ereignisrisiken, die sich auf fehlerhafte strategische
Entscheidungen beziehen, die mit allen Geschéftsfeldern des Emittenten verbunden sind. Dies kann fiir
die Anleger zu einem teilweisen oder vollstindigen Verlust der Investitionssumme fiihren.

Risiken aus externen Ereignissen




Der Eintritt eines erheblichen aussergewohnlichen externen Ereignisses (Naturkatastrophen,
Terroranschlége oder andere Ereignisse dhnlichen Ausmasses) kann die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Emittenten und seinen Tochtergesellschaften oder den Wert der Investitionsprojekte
negativ beeinflussen. So hat z.B. die Covid-19 Pandemie aufgrund der verhdngten Lockdowns und
Quaranténen zu Stérungen in den Lieferketten und zu Ausfillen von wichtigen Arbeitnehmenden
gefiihrt. Kriegerische Ereignisse oder gesellschaftliche Verdnderungen kénnen sich in vergleichbarer
Weise negative auf die Geschiftsentwicklung auswirken.

Diese Risiken konnen sich allein oder in Kombination mit anderen Risiken negativ auf die gesamte
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittent auswirken und fiir die Anleger zu einem teilweisen
oder vollstdndigen Verlust der Investitionssumme fiihren.

Reputationsrisiken

Es besteht das Risiko, dass negative Publizitit iiber das Geschéaftsgebaren und die
Geschiéftsverbindungen des Emittenten, gleichwohl ob diese zutreffend sind oder nicht, das Vertrauen
in die Integritit des Emittenten wesentlich beeintrachtigt. Zum Reputationsrisiko zahlt vor allem ein
Imageverlust des Emittenten in der Offentlichkeit und/oder bei Geschiiftspartnern und Kunden des
Emittenten. Reputationsrisiken wirken sich damit auf konkrete Handlungen und Reaktionen der
Anspruchsgruppen des Emittenten aus und kdnnen zu Marktwertverlusten fiihren. Die Verwirklichung
der Reputationsrisiken wiirde dazu fithren, dass die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Emittenten negativ beeinflusst wird. Dies kann fiir die Anleger zu einem teilweisen oder vollstindigen
Verlust der Investitionssumme fiihren. Es besteht die Moglichkeit, dass Pyrolyse-Ol bei einer
Verbrennung als umweltschiidlich angesehen wird. Der Emittent ist aber bestrebt, diese Ole zu veredeln
und gar nicht der Verbrennung zuzufiihren.

Rechtliche und regulatorische Risiken
Rechtliche Risiken

Rechtsrisiken beinhalten die Gefahren einer mangelnden Durchsetzbarkeit vertraglicher oder
gesetzlicher Anspriiche und die mit Rechtsstreitigkeiten verbundenen Kosten sowie
Rechtsdnderungsrisiken. Solche Risiken konnen sich in allen Bereichen der Geschéftstitigkeit des
Emittenten verwirklichen. Durch die grenziiberschreitende Geschiftstitigkeit des Emittenten
beschriinken sich die Rechtsrisiken nicht nur auf Anderungen des schweizerischen Rechts, sondern auch
auf Anderungen desjenigen Rechtes, in dessen Geltungsgebiet die Tochtergesellschaften oder die
Investoren gelegen sind, u.a. des deutschen und liechtensteinischen Rechts. Demnach kdnnen etwaige
Rechtsdanderungen z.B. auch negative Auswirkungen auf die Geschéftstitigkeit und/oder die
wirtschaftliche Situation der Tochtergesellschaften haben, die sich aufgrund der Abhéngigkeit des
Emittenten vom Erfolg dieser, auch auf den Emittenten auswirken kdnnen.

Zudem kann eine Anderung der Rechtsprechung, der Gesetzgebung oder der Verwaltungspraxis dazu
fithren, dass dem Emittenten weitere Kosten entstehen, dies mit der Folge fiir die Anlegerinnen und
Anleger, dass ihre Investition in den Emittenten teilweise oder vollstindig wertlos wird. Vor diesem
Hintergrund ist insbesondere darauf hinzuweisen, dass sich sowohl auf europiischer Ebene als auch in
den wichtigsten Zielmérkten die Rechtslage fortlaufend &ndert. Nicht nur nationale Bestrebungen,
sondern auch europédische Rechtsakte und ihre Umsetzung in das nationale Recht konnen zu einer fiir
den Emittenten massgeblichen Anderung der Rechtslage fiihren. Auch koénnen aufsichtsrechtliche,
handelsrechtliche oder steuerrechtliche Gesetzes- und Verordnungsdnderungen eintreten, die kurzfristig
umzusetzen sind und einen Kosten- und Personalaufwand fiir die Emittenten bedingen oder Folgen fiir
die Anlegerinnen und Anleger haben. Es besteht insbesondere auch das Risiko einer Anderung der
steuerlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz, Deutschland, Liechtenstein und/oder in jenem Staat,
dessen Steuerpflicht der Anleger/die Anlegerin unterliegen. Dies kann zu nachteiligen Verdnderungen
zu Lasten der Anlegerinnen und Anleger fiihren. Dieses Risiko trdgt ausschliesslich die Anlegerin oder
der Anleger.

Administrative und regulatorische Risiken

Es ist denkbar, dass Behorden Vorbehalte gegeniiber dem 6ffentlichen Angebot des Emittenten hat und
diesbeziigliche Nachbesserungen fordert. Dies kann zu Verzdgerungen in der Kapitalaufhahme des
Emittenten, zusétzlichen Kosten und im schlimmsten Fall zu einer Einstellung der Geschiftstatigkeit
des Emittenten fiihren.

Auch Aufsichtsbehorden in den Vertriebsstaaten konnen dhnliche Massnahmen ergreifen und dadurch
auf die Geschiftstitigkeit des Emittenten zuriickwirken.

Das dynamische Wachstum der enespa kann zu Verzdgerungen bei den administrativen Handlungen der
Kapitalaufnahme fithren, wie z.B. Eintrdge ins Handelsregister, notarielle Beglaubigungen,
ausserordentliche Generalversammlungen, Freigabe der Gelder aus dem Kapitaleinzahlungskonto, etc.
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Diese Risiken kdnnen sich allein oder in Kombination mit anderen Risiken negativ auf die gesamte
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittent auswirken und fiir die Anleger zu einem teilweisen
oder vollstdndigen Verlust der Investitionssumme fiihren.

Interne Kontrollrisiken
Interessenkonflikte

Cyrill R. Hugi ist Griinder und Hauptaktiondr des Emittenten mit einer 28.8% Beteiligung am Kapital
und 62.5% der Stimmrechte sowie Geschéftsfithrer (CEO) (Stand 09.2024). In dieser Doppelfunktion
ist Cyrill Hugi die treibende Kraft hinter dem Emittenten wobei dieser fundamental von der Erfahrung,
dem Wissen, den Beziehungen und dem Arbeitseinsatz von Cyrill Hugi abhéngig ist. Cyrill Hugi besitzt
Stimmrechtsaktien, die einen Nennwert von CHF 0.10 haben gegeniiber den Stammaktien von CHF
1.00.

Die Stellung als Hauptaktionédr und CEO ermdglicht Cyrill Hugi kontrollierenden Einfluss auf den
Emittenten. Er kann unter anderem die Bestellung der Mitglieder des Verwaltungsrates des Emittenten,
den Zeitpunkt und Hohe von Dividendenzahlungen, Entscheidungen iiber das Jahresbudget inklusive
Vergiitungen fiir die Geschéftsleitung und den VR, Entscheidungen iiber eine Erhohung des
Grundkapitals und Anderungen der Statuten des Emittenten beeinflussen. Cyrill Hugi ist zudem im
Moment noch Verwaltungsratsprasident des Emittenten. Die Interessen von Cyrill Hugi kdnnten jenen
des Emittenten im Einzelfall widersprechen, was zu Interessenskonflikten fithren kann. Im Sinne einer
breiter abgestiitzten Governance ist geplant, dass Cyrill Hugi in Zukunft einen Teil seiner Mandate
abgibt. Auf absehbare Zeit hin wird die aktuelle Governance-Struktur allerdings beibehalten.

Sollte Cyrill Hugi seinen kontrollierenden Einfluss nicht zum Wohle des Emittenten ausiiben, so kann
dies fiir die Anlegerinnen und Anleger zum génzlichen oder teilweisen Verlust der Investitionssumme
fithren.

Operationelle Risiken

Unter einem operationellen Risiko versteht man das Risiko, dass es durch menschliches Versagen,
fehlerhafte Managementprozesse, Natur- und sonstige Katastrophen, Technologieversagen und
Anderungen im externen Umfeld zu nachteiligen Effekten kommen kann. Der Emittent, seine
Geschiftstatigkeit und seine interne Organisation unterliegen keiner staatlichen Aufsicht oder
Kontrolle.

Die internen Verfahrensabldufe beim Emittenten und bei beauftragten Dritten beinhalten eine Vielzahl
von operationellen Risiken. Dies inkludiert etwa Risiken im Zusammenhang mit dem ungesetzlichen
Verhalten einzelner Mitarbeiter oder Geschéftspartner, zum Beispiel im Zusammenhang mit
Korruption. Organisation und Controlling des Emittenten oder beauftragter Dritter konnten versagen.
Operationelle Risiken, die sich auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Emittenten negativ
auswirken, kdnnen sowohl in der Organisation des Emittenten selbst als auch bei den beauftragten
Dritten erwachsen.

Mangelhafte Geschéftsprozesse des Emittenten, von Tochtergesellschaften oder beauftragten Dritten
stellen ein Risiko dar und sind vornehmlich in der Ineffizienz oder mangelhafter Kommunikation zu
suchen. Sie beeintrichtigen die fehlerfreie, fristgerechte und kostengiinstige Leistungserstellung.
Daneben konnen sich operationelle Risiken im Zusammenhang mit Arbeitnehmern, der Sicherheit des
Arbeitsumfeldes, sozialer und kultureller Verschiedenheit und Diskriminierung ergeben. Ausserdem
kann es zu Straftaten wie Diebstahl, Betrug oder sonstigen Beeintriachtigungen der Systemsicherheit
durch Mitarbeiter oder unternehmensfremde Personen zu Lasten des Emittenten kommen. Unbefugte
Handlungen, Diebstahl und Betrug von Mitarbeitern des Emittenten, der Tochtergesellschaften bzw.
beauftragter Dritter konnen sich negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Emittenten
auswirken.

Zu den Risiken aus dem Einsatz von Betriebsmitteln zéhlen neben denjenigen im Zusammenhang mit
Grundstiicken und Gebduden auch Risiken, die die Informations- und Kommunikationssysteme sowie
die Infrastruktur des Emittenten betreffen. Der Emittent, seine Tochtergesellschaften und beauftragte
Dritte sind von Technologiesystemen abhéngig und verlassen sich auf informationstechnologische
Systeme, die versagen, Storungen erleiden oder illegalen Angriffen und betriigerischen Aktivititen
unterliegen konnen. Eine verminderte Qualitit der Netzwerke und sonstiger Infrastruktur fiihrt zu einer
eingeschriankten Nutzbarkeit der ganzen Infrastruktur. Dazu zéhlen unter anderem fehlende, alte,
defekte oder falsch dimensionierte Netzwerke in den Bereichen IT-System, Strom, Telefon und Wasser
sowie sonstiger Leitungsnetze. Daraus entstehende Schiaden konnen zu hoheren Kosten und/oder
tieferen Ertragen fiihren.
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Zusétzliche Tochtergesellschaften, mit eigener Produktion aber Fithrung durch den Emittenten, fithren
zu mehr Komplexitit in allen Bereichen und damit auch zu grésseren Risiken. Hier seien speziell
Risiken der IT-Sicherheit und Datenkoordination genannt.

Das Eintreten eines jeden dieser Risiken fiir sich allein oder in Kombination mit anderen Risiken kann
sich negativ auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Emittenten auswirken und fiir die
Anlegerinnen und Anleger zu einem teilweisen oder vollstindigen Verlust der Investitionssumme
fithren.

Risiken durch Schliisselpersonen

Der wirtschaftliche Erfolg des Emittenten ist von seinem Management, von Schliisselmitarbeitern und
von der Kooperation mit Technologiepartnern wie der GRT UG abhéngig. Das spezifische Wissen
("Know-how") des Emittenten und dessen Schutz sind Faktoren fiir die wirtschaftliche Entwicklung des
Emittenten. Das vorhandene geistige Eigentum einschliesslich der Firmenbezeichnung ist aber nur in
begrenztem Umfang geschiitzt bzw. schutzfahig. Das Ausscheiden wichtiger Know-how-Tréger aus
dem Unternehmen sowie Versdumnisse bei der Ergreifung der erforderlichen Massnahmen zum
Schutze der Rechte am geistigen Eigentum konnen die Wettbewerbsfahigkeit des Emittenten gefiahrden.

Es besteht des Weiteren das Risiko, dass der Emittent qualifizierte Technologiepartner nicht vertraglich
binden kann. Dies bezieht sich auch auf die Tochtergesellschaften.

Gelingt es dem Emittenten in Zukunft nicht, qualifiziertes Personal und qualifizierte Technologiepartner
zu binden und zu halten, weiteres qualifiziertes Personal und qualifizierte Technologiepartner zu
gewinnen und bestehendes Personal weiterzuentwickeln, oder treffen Schliisselpersonen personelle
Fehlentscheidungen, kann sich dies erheblich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Emittenten auswirken. Dies kann fiir die Anleger oder die Anlegerin zu einem teilweisen oder
vollstandigen Verlust der Investitionssumme fiithren.

P Stefan Abele, COO
Mitglied des Verwaltungsrates
Produktions- und Standort-
_ _ entwicklung
| Medizinstudium, Miinchen

B Cyrill Hugi, CEO
= Prdsident des Verwaltungsrates
5] Eidg. dipl. Betriebsingenieur, eidg. dipl.

- Marketingleiter, eidg. dipl. Betriebswirt.
“ _" BBA, Executive MBA, Zirich und Boston

University.

Cyril Hugi lernte seinen Job von der Pike auf. Nach der Lehre als Stefan Abele verfiigt Gber enorm viel Erfahrung im Aufbau
Schmied-Landmaschinenmechaniker arbeitete er als und dem Betrieb von Unternehmungen. Sei es als Consultant
erfolgreicher Konstruktionsberater bei Bucher-Guyer und oder als Miteigentimer.

spater als Consultant und Manager bei IVECO, VW, Audi, Er betrieb erfolgreich Handelsunternehmen,

Skoda und Seat. Bauunternehmen und Fabriken. In den letzten Jahren war er
Durch seine Funktion als Berater und Projektleiter im Bereich vor allem tétig in den Bereichen Erneuerbare Energie und
Fruchtsaft- und Weinpressen bei Bucher Industries war er tief Recycling, wo er sowohl als Berater als auch als Unternehmer
in den High-End-Anlagenbau involviert. tatig war.

Dieses Know-how kommt ihm bei der Entwicklung der Als Geschaftsfuhrer der enespa gmbh Deutschland bringt er
Thermolyse-Anlage extrem zu Gute. Kontakte aus seinem riesigen Netzwerk ein und wird den
Cyrill Hugi ist privat mit Gber einer Million CHF im Thermolyse- Betrieb erfolgreich aufbauen.

Projekt involviert.

P Benjamin Richters, CTO
Mitglied des Verwaltungsrates
Dipl.-Ing. Maschinenbau & Produktion, Hamburg

\ i I Leiter Anlagenbau, Forschung & Entwicklung,
‘*wj Verfahrenstechnik

Benjamin Richters verfiigt Gber mehr als 15 Jahre Erfahrung in der
Planung, dem Bau und der Inbetriebnahme von petrochemischen
Anlagen, insbesondere im Bereich der Altolraffinierien. Dazu
beschaftigte er sich intensiv mit dem Prototyping und der
Herstellung neuer thermischer und chemischer
Recyclingtechnologien und der Entwicklung von einer Technologie
zur Aufspaltung von kohlenstoffhaltigen Gasen zur Produktion
von grinem Wasserstoff Er ist Unternehmer, Praktiker und hat
schon mehr als 15 Referenzprojekte in relevanten Bereichen
geleitet.
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Allgemeine Angaben iiber den Emittenten

Firma: enespa ag, CH-Appenzell

Sitz: Schifligasse 1, CH-9050 Appenzell (Al)

Ort der Hauptverwaltung: Schéfligasse 1, 9050 Appenzell
Rechtsform: Aktiengesellschaft

Rechtsordnung: Schweiz

Datum der Griindung: 20.04.2004

Zweck des Emittenten (vollstindiger Wortlaut geméss Handelsregister, vgl. Anhang 5.1): Die
Gesellschaft beschéftigt sich mit der Entwicklung und deren Betrieb von innovativen, nachhaltigen
Umwelttechnologien aller Art im Sinne der globalen Kreiswirtschaft sowie weltweiter Handel mit
Waren aller Art. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und
Ausland errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen sowie alle
Geschifte titigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in Zusammenhang stehen. Die
Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum erwerben, belasten, verdussern und verwalten.
Sie kann auch Finanzierungen fiir eigene oder fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und
Biirgschaften fiir Tochtergesellschaften und Dritte eingehen.

Datum der Statuten 11.04.2024

Handelsregister des Kantons Zug: Griindung am 20.04.2004; Sitzverlegung nach Sarnen (OW), seit
21.10.2015 Sitz in 9050 Appenzell, Schéfligasse 1; Firmennummer: CHE-110.627.00

Emittent als Teil eines Konzerns: Der Emittent kontrolliert verschiedene Tochtergesellschaften: die
enespa gmbh Deutschland zu 100% (Betriebsstitte chemisches Recycling in Deutschland) und die
enespa ag, Balzers in Liechtenstein zu 100% (reine Finanzierungsgesellschaft), die enespa
Technologies AG zu 60%

Weitere Beteiligungen bestehen indirekt via die Tochtergesellschaft enespa Technologies AG (vgl.
Organigramm im Businessplan, Anhang 5.8). Je nach Bedarf kdnnen weitere Tochtergesellschaften
gegriindet werden, wenn ein dafiir geeigneter, spezifischer Zweck gegeben ist.

Angaben iiber Verwaltungsrat, Geschiftsleitung, Revisionsstelle und weitere Organe des
Emittenten

Personelle Zusammensetzung (Namen und Geschiftsadressen)

Verwaltungsrat, Geschiftsfiihrung, Revisionsstelle

Verwaltungsrat:

Prisident: Cyrill René Hugi, Schifligasse 1, 9050 Appenzell

Mitglied: Stefan Abele, Schéfligasse 1, 9050 Appenzell

Mitglied: Christian Johannes Horler, Schéfligasse 1, 9050 Appenzell, ausgeschieden per Ende August
2024

Mitglied: Benjamin Richters, Schéfligasse 1, 9050 Appenzell

Geschiftsleitung:

CEO: Cyrill Hugi, Schéfligasse 1, 9050 Appenzell

COQO: Stefan Abele, Schifligasse 1, 9050 Appenzell

CFO: Zsolt Edtvos, Schifligasse 1, 9050 Appenzell, (bis Ende August 2024 Christian Horler)
CTO: Benjamin Richters, Schifligasse 1, 9050 Appenzell

Revisionsstelle:

Grant Thornton AG, Ziirich, Claridenstrasse 35, 8002 Ziirich.

Funktion und Tétigkeiten

Informationen iiber Funktion und Tétigkeiten der Personen nach Ziffer 2.3.1:
a. Funktion beim Emittenten:

Cyril Hugi: Prasident Verwaltungsrat, Geschéftsfiihrer (CEO)

Stefan Abele: Verwaltungsrat, Chief Operating Officer (COO)

Zsolt Eotvos: Finanzchef (CFO)

Benjamin Richters: Chief Technology Officer (CTO)
b. Tétigkeit innerhalb des Emittenten;

Cyril Hugi: strategische und operative Geschiftsfithrung des Emittenten in allen
Geschiftsbereichen; v.a. Mithilfe bei der Weiterentwicklung der Recycling-Anlagen, Suche nach
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technologischen Alternativen, Absatzmoglichkeiten, Evaluierung Produktionsstandorte,
Investorensuche und -betreuung, Finanzierungsrahmen, HR, Administration und Fiihrung, etc.
Stefan Abele: strategische Fithrung im Bereich Entwicklung Produktionsstandorte in Deutschland;
Verhandlung mit Behdrden und potenziellen Geschiftspartnern; operative Umsetzung
Produktionsstandorte in Deutschland als COO der enespa gmbh Deutschland und stellt die
Verbindung zwischen der enespa gmbh Deutschland und dem Emittenten sicher.

Zsolt Eotvos: strategische Finanzplanung, operative Umsetzung Finanz- und Rechnungswesen,
Investorensuche und -betreuung, Mitarbeiterbeteiligungsprogramme.

Benjamin Richters: Planung, Entwicklung, Verfahrenstechnik, Bau und Inbetriebnahme der
Anlagen; Forschung, technische Analyse und Machbarkeit von Projekten und Kooperationen.
wichtigste Tatigkeiten, welche sie ausserhalb des Emittenten ausiiben, sofern diese fiir

den Emittenten von Bedeutung sind:

Cyrill Hugi: VRP und CEO der enespa Technologies AG, VRP und Geschéftsfiihrer

der enespa gmbh Deutschland, VRP und CEO der enespa ag Balzers, der enespa oil

gmbh, der enespa grt-innovation gmbh, Inhaber der Cycom AG, VRP und CEO der

Stralon AG

Stefan Abele: COO und Geschiftsfiihrer der enespa gmbh Deutschland, Mitglied im
Verwaltungsrat und COO der enespa Technologies AG, Geschéftsfiihrer der enespa oil

gmbh, COO und Geschiftsfiihrer der enespa grt-innovation gmbh

Benjamin Richters: Verwaltungsrat und CTO der enespa Technologies AG und der

enespa grt-innovation gmbh, Geschéftsfiihrer und Inhaber der GRT - Green Recycling
Technologies UG; CTO und Miteigentiimer der FLD Technologies GmbH, Offenbach

am Main

Namen samtlicher borsenkotierter und weiterer wesentlicher Unternehmen und
Gesellschaften, bei denen diese Personen wéhrend der letzten fiinf Jahre Mitglied der
Verwaltungs-, Geschiftsleitungs- oder Aufsichtsorgane oder Partner waren:

Cyrill Hugi: keine Mitgliedschaften von Bedeutung fiir Emittenten

Stefan Abele: keine Mitgliedschaften von Bedeutung flir Emittenten

Zsolt Eotvos: keine Mitgliedschaften von Bedeutung fiir Emittenten

Benjamin Richters: keine Mitgliedschaften von Bedeutung fiir Emittenten

Verfahren und Schuldspriiche
Folgende Angaben zu den Personen nach Ziffer 2.3.1:

a.

Es bestehen keine Verurteilungen wegen Verbrechen oder Vergehen im
Wirtschaftsbereich wihrend der letzten fiinf Jahre fiir alle Personen nach Ziffer 2.3.1

Mit einer Verfligung vom 4.2.2020 stellt die FINMA fest, dass der Emittent ohne
Bewilligung gewerbsmassig Publikumseinlagen entgegengenommen und damit
aufsichtsrechtliche Bestimmungen verletzt hat. Die Entgegennahme von
Publikumsgeldern bezog sich auf eine erste Obligationsanleihe des Emittenten, bei der
Formfehler begangen wurden. Der ordnungsgemésse Zustand wurde wiederhergestellt
und die Untersuchung abgeschlossen.

Effekten und Optionsrechte

a.

Effekten: alles Namenaktien (Stimmrechtsaktien) 8 CHF 0.1 nominal

Cyrill Hugi: 10'703'138 aus Griindung, Anteil Stimmrechte: 62.5%, Anwartschaft auf
45'000 Stammaktien, gesperrt bis 31.12.24; Stimmrechte: 1.2%; Aktien sind Teil
eines Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes und werden im Rahmen der
Kapitalerhohung geschaffen.

Stefan Abele: Anwartschaft auf 45'000 Stammaktien, gesperrt bis 31.12.24;
Stimmrechte: 1.2%; Aktien sind Teil eines Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes und
werden im Rahmen der Kapitalerhdhung geschaffen.

Christian Horler: Anwartschaft auf 25'000 Stammaktien, gesperrt bis 31.12.24;
Stimmrechte: 0.71%; Aktien sind Teil eines Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes und
werden im Rahmen der Kapitalerhdhung geschaffen.

Benjamin Richters: Anwartschaft auf 45'000 Stammaktien, gesperrt bis 31.12.24;
Stimmrechte: 1.2%; Aktien sind Teil eines Mitarbeiterbeteiligungsprogrammes und
werden im Rahmen der Kapitalerhdhung geschaffen.

Verdusserungsbeschrankungen fiir Personen nach Ziffer 2.3.1 richten sich nach dem
Aktiondrsbindungsvertrag, der geschaffen wird, sobald die Aktien zugeteilt sind.

Der Stichtag fiir diese Angaben kann vom Datum des Prospektes abweichen, wenn in
der Zwischenzeit ein neues MA-Beteiligungsprogramm aufgelegt wurde
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d.  An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 18.08.2023 wurden die Statuten
gedndert und ein Kapitalband eingefiihrt.

e. Inder ausserordentlichen GV vom 18.08.2023 wurde eine Tranche von 300'000
Aktien des Kapitalbandes fiir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm gutgeheissen.

Revisionsorgan oder Hinweis auf einen Verzicht auf die eingeschrankte Revision nach
Artikel 727a Absatz 2 OR

a. Grant Thornton AG, Ziirich: Claridenstrasse 35, 8002 Ziirich
b. RAB, Eidgendssische Revisionsaufsichtsbehdrde, Bern

c. Die bisherige Revisionsstelle Moore Stephens Expert (Zurich) AG wurde im Rahmen
einer ausserordentlichen Generalversammlung am 14.06.22 abgewahlt. Dies vor dem
Hintergrund, dass Moore Stephens Expert (Zurich) AG die Absicht dusserte, ihr
Mandat aufgrund der Grosse und der Komplexitét des Emittenten und der eigenen
Ressourcenlage niederzulegen. Der Verwaltungsrat des Emittenten hat vor diesem
Hintergrund entschieden, der Generalversammlung die Abwahl zu beantragen.

Geschiiftstitigkeit und -Aussichten, soweit fiir die Beurteilung der Geschiiftstiitigkeit und
Ertragskraft des Emittenten wesentlich

Haupttatigkeitsbereiche -> review

a. Die Haupttdtigkeiten des Emittenten sind in den Bereichen (i) des chemischen
Recyclings (Plastic-to-Qil), (ii) der Olveredelung sowie (iii) des Verkaufs und
Vertriebs von chemischen Recyclinganlagen und Maschinen fiir die Olveredelung.
Adblue, Reifenpyrolyse?

b. Chemisches Recycling (Plastic-to-Oil): Durch ein Termolyse-Verfahren wird aus
Restkunststoffen Energie erzeugt. In einem thermolytischen Prozess werden die
Abfille aufgespalten; als Ergebnis dieses Vorganges konnen z.B. hochwertige,
schwefelarme Produktéle gewonnen werden, welche grosse Ahnlichkeiten mit Light
Crude Oil aufweist. Insofern kann das Produkt6] wesentliche Bedeutung in der
Energieerzeugungsindustrie erlangen und als Rohstoff zur Gewinnung von Diesel,
Benzin oder Kunststoff dienen. Die Produktion und der Verkauf des Produktols sowie
der Betrieb der entsprechenden Maschinen und Anlagen erfolgt durch die enespa
gmbh Deutschland, eine direkte 100% Tochtergesellschaft des Emittenten. Eine
Haupttitigkeit des Emittenten besteht in Finanzierung des chemischen Recyclings
mittels Recycling-Anlagen in Deutschland (zur Zeit sind verschiedene Standorte in
Deutschland in der Evaluationsphase). Je nach Bedarf wird das Kapital aus der
Kapitalerhohung des Emittenten via Darlehen an die 100% Tochter enespa gmbh
Deutschland weitergegeben, um die industrielle Umsetzung voranzutreiben.

c. Die gesamten Strukturen und Prozesse beginnend mit der Sammlung des
Inputmaterials, der Entschidigung dafiir, der Ol-Produktion mittels Recycling-
Anlagen, Bewilligungsverfahren der Behorden sowie Absatz an Raffinerien oder
chemische Unternehmen sind v.a. in Deutschland schon weit entwickelt. Von der
enespa gmbh Deutschland fliessen dann addquate Entschéadigungen an den Emittenten
fiir Finanzierung, Risikoiibernahme, Lizenzgebiihren fiir den Knowhow-Transfer,
Beratungs- und Management-Dienstleistungen.

d.  Olveredelung (Qil to Oil): Der Emittent investiert in den Aufbau der enespa oil gmbh,
eine indirekte Tochtergesellschaft des Emittenten, welche sich auf die Veredelung von
Produktdlen konzentriert. Bei der Olveredelung werden Altdle (Sludge, Bilgendl aus
Schifffahrt) geméss den Anforderungen der Abnehmer ressourcenschonend zu
Spezialdl veredelt. Diese Ole wurden bis jetzt meist unsachgeméss entsorgt. Der
Technologie von enespa wird attestiert, dass damit im Vergleich zur herkdmmlichen
Verfahren mehr als 90% an CO2-Emissionen eingespart werden kdnnen. Seit April
2023 darf enespa deshalb Zertifkate zum Nachweis von Treibhausgasreduktionen
erstellen und vertreiben.

e. Entwicklung, Produktion und Verkauf von Anlagen fiir chemisches Recycling
(Plastic-to-Oil) und Anlagen fiir die Olveredelung: Der Emittent hat im Mirz 2022
zusammen mit der GRT - Green Recycling Technologies UG die enespa grt-
innovation gmbh gegriindet, welche sich auf den Bau und den Vertrieb von
chemischen Recyclinganlagen (Plastic-to-Oil) und Maschinen fiir die Olveredelung
konzentriert. Fiir das eingesetzte Know-how in der enespa grt-innovation gmbh erhélt
der Emittent Lizenzeinnahmen und Beteiligungsertrage. Durch die Biirokratie hat sich
die Aufnahme des Betriebes von Plastic-to-Oil und Olveredelung in Deutschland
verzogert.
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f.  Erlos aus Verkauf von Emissionszertifikaten: Die EUFEX gmbh hat die Reduktion
von Treibhausgasen bei der Olveredelung der enespa berechnet und ein Testat dafiir
ausgestellt. Damit kann die enespa Emissionszertifikate verkaufen. Fiir die Plastic-to-
Oil ist das Gleiche geplant.

g. Fernere Zukunft: Eine Ausdehnung der Aktivititen im Bereich chemisches Recycling
auf den Standort Schweiz riickt weiter in die Ferne, da die Bewilligungsthematik
dhnlich herausfordernd, wie in Deutschland ist. Die Schweiz bleibt aber ein Zielmarkt
des Emittenten.

Nettoumsatzerlose
a. Nettoumsatzerlose fiir die letzten drei Geschiftsjahre:

Fiir 2021 und vorher gibt es noch keinen Umsatz aus der Haupttatigkeit. Fiir 2022
sieht die Umsatzsituation des Emittenten wie folgt aus:

Gesellschaft Kategorie Umsatz 2022
enespa ag Appenzell Lizenzeinnahmen € 129’847
enespa oil gmbh Verkauf Ol € 295’901
enespa gmbh Deutschland Verkauf Anlagen € 503’200
enespa grt-innovation gmbh Verkauf Anlagen € 103’900
€ 1’032’848

Fiir 2023 ergaben sich aus der Haupttitigkeit folgende Umsétze:

Gesellschaft Kategorie Umsatz 2023
enespa AG Appenzell Lizenzeinnahmen € 28087
enespa Oil GmbH Verkauf Ol und Ad Blue € 240'704
enespa GmbH Deutschland Verkauf Anlagen € 225’000
enespa grt-Innovation GmbH Verkauf Anlagen € 1'452'756
Total € 1'946’547
Standort und Grundbesitz

Standort: Der Standort des Emittenten ist Appenzell, Schweiz. Die Produktion von Plastic-
to-Oil durch die Tochtergesellschaft enespa gmbh Deutschland erfolgt vermutlich in Aalen
(BW). Der genaue Standort ist noch nicht definitiv bekannt. Als weiterer Standort gilt
Delitzsch (Sachsen).

Olveredelung: der Standort ist Hoyerswerda (Sachsen). Die enespa oil gmbh hat dort ein
entsprechendes Grundstiick gekauft.

Standort enespa grt-innovation gmbh: Konstruktion in Hamburg, Planung und
Entwicklung in Hamburg.

Grundbesitz: Es ist geplant, an den Standort(en) Grundbesitz zu erwerben. Bislang halten
ausser der enespa oil gmbh keine Gesellschaften der Gruppe Grundstiicke.

Patente und Lizenzen

Der Emittent hat von der Biofabrik Technologies gmbh verschiedenes Know-how
erworben, welches aus Sicht des Emittenten erforderlich sind, um die Wertschopfungskette
selbststindig abdecken zu konnen.

Das Know-how wird gruppenintern lizenziert.

Aus dem Verkauf von Ol, sowie dem Vertrieb der Maschinen resultieren
Lizenzeinnahmen, die direkt dem Emittenten zugutekommen. Alles notwendige Know-
how fiir die drei Geschéftsfelder ist gruppenintern vorhanden.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungstétigkeit wird in der Tochtergesellschaft enespa
Technologies AG, Appenzell zusammengefasst. Die enespa Technologies AG hélt auch
Beteiligungen an weiteren Gesellschaften, die die weiteren Geschéftsaktivititen im
Rahmen einer Diversifikationsstrategie umsetzen.
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Projekte Forschung und Entwicklung

Basic Engineering und Genehmigungsverfahren nach BImSchV fiir eine 10t/Tag
Chemikalinerecyclinganlage 2020-21
Schlusselfertige Lieferung einer chemischen Recyclinganlage in Containern fir
polyolefinhaltige Kunststoffabfaalle 2020-21
Entwicklung einer Technologie zur Aufspaltung von kohnenwasserstoffhaltigen Gasen

zur Immobilisierung von CO2 und zur Erzeugung von griinem Wasserstoff seit2021
Schlusselfertige Lieferung einer containerisierten thermischen Verwertungsanlage

fur Abfallbrennstoffe 2021-22
Schlisselfertige Lieferung und Modernisierung einer Anlage zur Wiederaufbereitung

von Abfallbrennstoffen 2021-22
Basic und Detailengineering flr eine 72t/Tag Mullverwertungsanlage 2021-22
Entwicklung einer energieeffizienten Technologie zurVeredelung von unzureichend

aufbereiten Recyclingdlen seit2023
Schlusselfertige Lieferung einer containerisierten thermischen Verwertungsanlage

fur Abfallbrennstoffe nach Australien 2023-2024
Basic und Detailengineering fiir eine 100t/Tag zum Recycling von Altélen seit2024

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Es sind keine Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren hdngig oder angedroht.

Personalbestand
Per 31.12.2023 betrug der Personalbestand wie in 2022 17 VZA (Vollzeitiquivalent). Per

31.12.2021 waren es 9 VZA, und per 31.12.2020 5 VZA.

Aussergewohnliche Ereignisse

keine.

Geschiftsaussichten
Die Geschiftsaussichten werden anhand einer Meilensteiniibersicht (vgl. unten) dargestellt. Die
Meilensteine stellen Entwicklungsphasen dar, die die enespa Gruppe gesamthaft anstrebt. Dies kann
nicht genau auf eine Zeit heruntergebrochen werden. Deshalb ist eine Schitzung in Monaten angegeben.

Die Meilensteiniibersicht reflektiert den aktuellen Plan des Emittenten und ist mit erheblicher

Unsicherheit behaftet. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Meilensteine nur mit grosser
Verzogerung oder gar nicht erreicht werden kdnnen.
Der erwartete Umsatz ist auf Gruppenebene angegeben, der Reingewinn (RG) nach Steuern und Abzug
von Minderheitsen.

Gechifts- |Meilensteine 1 2 3 4
bereiche Zeitraum in Monaten 12-18 19-36 37-60 >54
1 PTO Tageskapazitit in Tonnen 66 420 814 1°242
PTO Umsatz € 14°544°000 €62°312°604 €124°421°032 €197°616°721
2 OTO Tageskapazitdt in Tonnen 147 546 882 1°050
OTO Umsatz €21°120°000 €78°624°000 €127°008°000 €153°720°000
3 Anzahl Anlagenverkiufe 17 22 35 55
Umsatz Anlagenverkiufe €36°071°273 €47°737°476 €78°238°906 €127°927°909
4 Erlos CO2 Zertifikate pro Tonne €80 €80 € 80 € 80
Erlos CO2 Zertifikate €7°440°000 €23°184°000 €40°703°040 €55°016°640
5 AD Blue Tageskapazitit in Tonnen 5337333 600°000 600’000 600’000
AD Blue Umsatz €9°397°092 €13°469°370 €14°016°281 €14°731°252
Umsatz total € 885727365 €225°327°451 €384°387°258 €549°012°522
RG enespa AG -€4°750°521 €20°265°564 €41°449°950 € 68°656°425
(nach Steuern und Minderheiten)
Annahmen
Preis Output/t € 600 Lizenzen 10%
Betriebsaufwand OTO vom Umsatz 46% V&V Aufwand vom Umsatz 22%
Betriebsaufwand Ad Blue vom Umsatz 63% FK-Zinssatz 8%
Betriebsaufwand PTO vom Umsatz 41%

Weitere Informationen zum Gesamtmarkt und der Technologie konnen dem Lagebericht
Anhang 5.7 und Businessplan Anhang 5.8 entnommen werden.

Alle Angaben tiber die Geschéftsaussichten sind mit Unsicherheiten verbunden und nach
bestem Wissen und Gewissen erstellt.
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Investitionen
Getitigte Investitionen

Investitionen Betrdge Zweck
2020
Darlehen gmbh € 1'446°000 Aufbau Betrieb Plastic to Oil

Total € 1°446°000

2021

€ 950’000 Kapitalerh6hung

€ 500’000 Kapitalerhéhung

enespa technologiesag € 500’000 Kapitalerhdhung

enespa gmbh Deutschlan € 3’570°000 Anlagenbau enespa gmbh D
€
€
€

enespa gmbh Deutschlan

enespa gmbh Balzers

1’500°000 Standortiibernahme Hoyerswerda
5°000°000 Immaterielle Anlagen

enespa oil gmbh

IP und Know-how

Total 12’020°000
2022
enespa grt-innovation € 600’000 Griindung grt-innovation gmbh
enespa grt-innovation € 1’500°000 Kauf Analyse Labor
enespa grt-innovation € 1°030°000 Kauf Rohstoffe fir Produktion (Stahl
enespa gmbh Deutschlan € 500’000 Betrieb Testanlage PtO
enespa oil gmbh € 1’530°000 Tests und Weiterentwicklung Entwésserungskolonnen
enespa grt-innovation € 2’000’000 Entwicklung Anlagen
Total €  7°160°000
2023
enespa grt-innovation € 1’500°000 Betrieb und Ausbau
enespa oil gmbh € 4’500°000 Hoyerswerda 1

Die Investitionen widerspiegeln den Aufbau und Ausbau der Kernaktivitdten der enespa.

Laufende Investitionen

2024 & 2025
enespa Oil GmbH € 700’000 Ausbau Produktionskapazitit
enespa Oil GmbH € 2°350°000  Ausbau Produktionskapazitét
enespa Deutschland GmbH € 2°500°000  Ausbau Produktionskapazitdt und Lager

Der Anlagenbau wird einerseits forciert, damit aus dem Export Umsitze erzielt werden
konnen. Andererseits wird die Grossanlage Hoyerswerda 1 (Deutschland) mit einer
Kapazitit von 100t/Tag vorbereitet. Moglicherweise konnen sich die Investitionen fiir die
100t Maschine aufgrund von regulatorischen Auflagen auch noch in das Jahr 2026
erstrecken. Die Investitionen werden von den operativen Gesellschaften fremdfinanziert
werden.

Bereits beschlossene Investitionen
Fiir den weiteren Ausbau von Hoyerswerda 1 (Olveredelung) werden noch weitere ca.

5 Mio. EUR notwendig sein. Der Investitionszeitpunkt ist noch nicht bestimmt. Diese
geplanten Investitionen wird auch fremdfinanziert werden.

Kapital und Stimmrechte

Kapitalstruktur
a. Kapitalstruktur per 31.12.2023:
- Aktienkapital: CHF 3'680°298.70, eingeteilt in 15'318'837 Namenaktien zu
CHF 0.10, volle Dividendenberechtigung, Stimmrechtsaktien, keine anderen
Vorzugsrechte, voll einbezahlt
2'148°213 zu CHF 1.00, volle Dividendenberechtigung, Stammaktien, keine
Vorzugsrechte, voll einbezahlt
- Bedingtes Kapital: keines
b. Kapitalstruktur per Datum dieses Prospekts:
- Aktienkapital: CHF 3'723'030.70
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- Art der Aktien: 15'318'837 Namenaktien zu CHF 0.10, volle
Dividendenberechtigung, Stimmrechtsaktien, keine anderen Vorzugsrechte,
voll einbezahlt; 2'191'147 Namenaktien zu CHF 1.00, volle
Dividendenberechtigung, Stammaktien, keine Vorzugsrechte, voll einbezahlt.

c. keine Zulassung zum Handel auf einem Handelsplatz
2.6.2 Wesentliche Aktiondre

Cyrill Hugi, Griinder, CEO VRP: 10'703'138 Stimmen = 62.5%
Es gibt keine Stimmrechtsbeschridnkungen.
2.6.3 Moglichkeiten zur Verdnderung des bestehenden Kapitals

a. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital im Rahmen eines Kapitalbandes
bis zum 28.06.2028 jederzeit ein oder mehrere Male: (i) auf bis zu CHF 5'318'359.70
durch Ausgabe von bis zu 1'595’329 vollstdndig zu liberierenden Namenaktien zu
erhdhen und/oder (ii) auf bis zu CHF 1'792'573.85 herabzusetzen. Eine Herabsetzung
kann durch Vernichtung von bis zu 1'733'212 Namenaktien im Nennwert von CHF
1.00, durch Herabsetzung des Nennwerts im Betrag von bis zu CHF 0.50 pro
Namenaktie, oder durch eine Kombination von beidem erfolgen.

b. Vgl. Zeichnungsschein Anhang 5.6

2.6.4 Anteil- und Genussscheine
keine
2.6.5 Ausstehende Wandel- und Optionsrechte, Anleihen, Kredite und Eventualverbindlichkeiten
keine
a. Wandelanleihen, Optionsanleihen: keine, weder vom Emittenten noch seinen Tochtergesellschaften
b. ausstehende Anleihen:

Emittent Coupon Falligkeit ausstehend
Enespa AG Balzers 4.50% 10.09.24 CHF 10'000°000
Enespa AG Balzers 5.50% 05.11.28 CHF 3’780°000
Enespa AG Balzers 4.40% 02.02.26 CHF 5148’000
Enespa AG Balzers 5.80% 01.03.27 CHF 4450000
Enespa AG Balzers 6.80% 27.02.29 CHF 10°000'000
Enespa AG Balzers 6.00% 01.03.27 CHF 9998000
Enespa AG Balzers 5.75% 01.04.29 CHF 1’640°000
Enespa AG Balzers 5.60% 01.03.28 CHF 600’000
Enespa AG Balzers 7.00% 01.04.28 € 1'147°000
Sicherheiten: es bestehen keine besonderen Sicherheiten bei allen Anleihen, es haftet das
Gesellschaftsvermogen.

c. es bestehen keine sonstigen Kreditaufnahmen und Verbindlichkeiten
d. es bestehen keine Eventualverbindlichkeiten

2.6.6 Kapitalisierung und Verschuldung

- Aktienkapital: CHF 3'723'030.70. Art der Aktien: 15'318'837 Namenaktien zu CHF 0.10, volle
Dividendenberechtigung, Stimmrechtsaktien, keine anderen Vorzugsrechte, voll einbezahlt; 2'191'147
Namenaktien zu CHF 1.0, volle Dividendenberechtigung, voll einbezahlt.
Verschuldung per 15. August 2024:

Emittent Coupon Falligkeit ausstehend

Enespa AG Balzers 4.50% 10.09.24 CHF 10’000°000
Enespa AG Balzers 5.50% 05.11.28 CHF 3'780'000
Enespa AG Balzers 4.40% 02.02.26 CHF 5148'000
Enespa AG Balzers 5.80% 01.03.27 CHF 4'450°000
Enespa AG Balzers 6.80% 27.02.29 CHF 10°000'000
Enespa AG Balzers 6.00% 01.03.27 CHF 9’998'000
Enespa AG Balzers 5.75% 01.04.29 CHF 1'640°000
Enespa AG Balzers 5.60% 01.03.28 CHF 600’000
Enespa AG Balzers 7.00% 01.04.28 € 1’147°000

2.6.7 Vom Gesetz abweichende Statutenbestimmungen

19



2.6.8

2.6.9

2.6.10

2.6.11

2.6.12

2.6.13

2.6.14

Die Statuten sehen vor, dass die Namenaktien durch GV-Beschluss umgewandelt, zerlegt oder
zusammengelegt werden konnen.

Traktandierung
Auszug aus den Statuten

,Die ordentliche Versammlung findet alljéhrlich innerhalb sechs Monaten nach Schluss des
Geschiftsjahres statt, ausserordentliche Versammlungen werden je nach Bediirfnis einberufen oder in
Fallen, wo das Gesetz eine vorschreibt.

Die Generalversammlung ist spétestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief oder E-Mail
an die Aktiondre und Nutzniesser einzuberufen. Die Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat,
notigenfalls durch die Revisionsstelle. Das Einberufungsrecht steht auch den Liquidatoren und den
Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionéren, die
zusammen iiber mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, verlangt
werden. Sie miissen die Einberufung schriftlich verlangen. Die Verhandlungsgegenstéinde und
Antrdge miissen im Begehren enthalten sein

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstinde sowie die Antrége des Verwaltungsrates und
der Aktionédre bekanntzugeben, welche die Durchfiihrung einer Generalversammlung oder die
Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spétestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschéftsbericht und der
Revisionsbericht den Aktiondren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktiondr kann
verlangen, dass ihm unverziiglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt wird. Die Aktiondre
sind hieriiber in der Einberufung zu unterrichten.

Uber Antriige zu nicht gehdrig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden kénnen keine Beschliisse
gefasst werden; ausgenommen sind Antrdge auf Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung und auf Wahl einer Revisionsstelle
infolge Begehrens eines Aktionérs.

Aktionére, die mindestens fiinf Prozent des Aktienkapitals vertreten, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren ist schriftlich an den Verwaltungsrat zu richten
und hat den Verhandlungsgegenstand und den Antrag zu nennen.

Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegenstéinde und zu Verhandlungen ohne
Beschlussfassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.

Jeder Aktiondr kann wihrend eines Jahres nach der Generalversammlung verlangen, dass ihm der
Geschiftsbericht in der von der Generalversammlung genehmigten Form sowie die Revisionsberichte
zugestellt werden, sofern die Unterlagen nicht elektronisch zugénglich sind."

Eigene Beteiligungspapiere

Der Emittent hélt eigene Aktien im Umfang von: 384'169 Stimmrechtsaktien zu CHF 0.10 nominal
sowie 12'870 Stammaktien zu CHF 1.00 nominal (Stand 06.09.2024). Es gibt keine andere
Gesellschaft, die in seinem Auftrage eigene Beteiligungspapiere halt.

Bedeutende Aktionérinnen und Aktiondre

Cyrill R. Hugi, der CEO und VRP des Emittenten ist Hauptaktiondr mit einer 28.8%
Beteiligung am Kapital und 62.5% der Stimmrechte (Stand 06.09.2023, nimmt wegen der
laufenden Kapitalerhdhung tendenziell ab)

Kreuzbeteiligungen

Es gibt keine Kreuzbeteiligungen
Offentliche Kaufangebote

die Aktien des Emittenten sind nicht kotiert.
Dividendenberechtigung

Beginn der Dividendenberechtigung wird durch den VR festgesetzt; die auf den
Dividenden erhobenen Quellensteuern werden durch den Emittenten abgefiihrt.

Mitarbeiterbeteiligung

Fiir die Beteiligung der Arbeitnehmenden ist eine Tranche von 300'000 Aktien a CHF 1.00
Nennwert vorgesehen, die der VR gemdéss definierten Meilenstein-Ereignissen oder
besonderen Leistungen an die Arbeitnehmenden zuteilen kann. Der Ausgabepreis wird
vom VR festgelegt
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Berechtigt sind Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aller Stufen, jedoch in unterschiedlichem
Ausmass, abhéngig von Dauer der Anstellung, Stufe und wie lange sie zu einer
Gesamtvergiitung gearbeitet haben, die unter vergleichbaren Marktkonditionen gelegen
hat.

2.7 Informationspolitik

Newsletter fiir Aktiondrinnen/Aktiondre und Kapitalgeber auf monatlicher Basis;

Auf der Website http://www.enespa.eu werden laufend aktuelle Informationen beziiglich
Projektfortschritten, Entwicklungen im Markt und der Politik verdffentlicht. Weiter konnen
Aktionire via Kontaktadressen jederzeit Fragen stellen und Information einholen.

2.8 Jahres- und Zwischenabschliisse

2.8.1 Jahresabschliisse
a. 2023: Revisionsbericht und Jahresrechnung vgl. Anhang 5.3
b. 2022: Revisionsbericht und Jahresrechnung vgl. Anhang 5.4
c. 2021: Revisionsbericht und Jahresrechnung vgl. Anhang 5.5.

2.8.2 Aktuelle Bilanz
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Enespa AG, Appenzell

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

2023 2022
Aktiven
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 13'117'295.83 10'948'358.33
Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenliber Dritten 103'172.18 91'566.48
Gegenlber Beteiligungen 2'795'648.60 3'744'588.84
Gegenlber Beteiligten und Organen 510'145.75 98'204.36
Aktive Rechnungsabgrenzungen 53'652.32 74'665.10
Total Umlaufvermégen 16'579'914.68 14'957'383.11
Anlagevermégen
Finanzanlagen
Ubrige Finanzanlagen 23'077.10 18'866.65
Langfristige Forderungen
Gegenliber Dritten 1'246'266.65 0.00
Gegentiber Beteiligungen 1'766'430.00 1'876'155.00
Gegentiber Beteiligten und Organen 367'367.35 0.00
Beteiligungen 1'587'394.50 1'587'394.50
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen 46'850.00 53'850.00
EDV Anlagen 88'600.00 79'300.00
Fahrzeuge 12'700.00 21'100.00
Immaterielle Werte 3'202'500.00 4'270'000.00
Total Anlagevermégen 8'341°185.60 7'906'666.15
Total Aktiven 24'921°100.28 22'864'049.26
Enespa AG, Appenzell
Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)
2023 2022
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenliber Dritten 123'672.19 173'205.16
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegentiber Dritten 27'891.00 29'623.50
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenlber Dritten 1'025'321.75 1'553'074.90
Gegenliber Beteiligungen 2'251'384.61 0.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 183'025.45 273'901.37

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenliber Beteiligungen

Total Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Kapitalreserve
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzverlust
Vortrag vom Vorjahr
Jahresverlust

Eigene Kapitalanteile
Total Eigenkapital
Total Passiven

3'611°295.00

2'029°804.93

0.00 1'500'000.00

0.00 1°500'000.00
3'611'295.00 3'529'804.93
3'680'096.70 3'206'997.70
45'223'024.95 32'768'455.30
-16'641'208.67 -8'413'453.89
-10'750'641.70 -8'227'754.78
-27'391'850.37 -16'641'208.67
-201'466.00 0.00
21'309'805.28 19'334'244.33

24'921°100.28

22'864'049.26
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2.83

2.8.4

2.8.5

2.8.6

2.9
29.1

29.2
293

3
3.1

Priifung der Jahresabschliisse

a. Revisionsbericht fiir 2023 vgl. Anhang 5.3

b. Revisionsbericht fiir 2022 vgl. Anhang 5.4

c. Revisionsberichte fiir 2021/20 vgl. Anhang 5.5

Stichtag

a. 31.12.2023

Zwischenabschluss bei 6ffentlichem Angebot ohne Handelszulassung

a.  Nicht notwendig aufgrund Erleichterung gemidss FIDLEV

Wesentliche Anderungen seit dem letzten Jahres- bzw. Zwischenabschluss (vgl. Lagebericht CEO 2023,
Anhang 5.7)

a. Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf
die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven und Verbindlichkeiten haben oder an dieser
Stelle offengelegt werden miissen.

Dividende und Ergebnis

Der Emittent ist noch ein Startup und deshalb sind Dividenden in absehbarer Zukunft nicht vorgesehen.
Sobald es die Cashflow Situation zuldsst und dieser nicht mehr fiir organisches Wachstum verwendet
werden soll, konnen Dividenden ausgeschiittet werden.

Dividende pro Beteiligungspapier fiir die letzten drei Geschiftsjahre: keine

Verdnderungen in der Aktienstruktur: Die Transaktion vom 6.11.19 beinhaltetet die Umwandlung der
Obligation in Aktien (FINMA Auflagen)

Die Transaktionen seit 20.7.20 stellen die genehmigte Kapitalerhohung dar. Diese Aktien sind
Stammaktien (1 CHF Nennwert, die fritheren sind Stimmrechtsaktien mit Nennwert 0.1 CHF)

Datum AK nom Nom. Anzahl Aktien

Griindung CHF 1°000°000.00 0.1 10°000°000
06.11.19 | CHF 1°532°085.70 0.1 5’320°857
20.07.20 | CHF 1°549°315.70 1.0 17°230
27.08.20 | CHF 1’615°719.70 1.0 66’404
27.10.20 | CHF 1°665°079.70 1.0 49’360
29.12.20 | CHF 1°719°354.70 1.0 54°275
03.03.21 | CHF 1°790°466.70 1.0 71°112
20.04.21 | CHF 1’886°226.70 1.0 95’760
31.08.21 | CHF 2°012°380.70 1.0 126’154
07.10.21 | CHF 2°120°374.70 1.0 107°994
25.11.21 | CHF 2°371°900.70 1.0 251’526
03.03.22 | CHF 2°440°214.70 1.0 68’314
28.04.22 | CHF 2°593°336.70 1.0 153’122
28.04.22 | CHF 2°704°156.70 1.0 110’820
15.08.22 | CHF 2°966°173.70 1.0 262°017
07.12.22 | CHF 3°123°935.70 1.0 157762
14.02.23 | CHF 3°207°199.70 1.0 83’264
28.03.23 | CHF 3°284°866.70 1.0 777667
14.06.23 | CHF 3°337°442.70 1.0 52’576
28.06.23 | CHF 3°466°626.70 1.0 129’184
18.08.23 | CHF 3°585°349.70 1.0 118’723
23.11.23 | CHF 3°680°298.70 1.0 94°949
07.02.24 | CHF 3°711°789.70 1.0 31°491
20.03.24 | CHF 3°723°232.70 1.0 11°443

Angaben iiber die Effekten (Effektenbeschreibung)
Ausgabepreis oder Emissionskurs und Emissionsvolumen
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3.2

33

Die geplante(n) Kapitalerhohung(en) im Rahmen des Kapitalbands umfasst/en bis zu
1'595'329 Aktien, die zu einem Preis von 33.00 CHF oder hoher ausgegeben werden
sollen.

Risiken
Darstellung der wesentlichen Risiken in Bezug auf die Effekten.

Handelbarkeit: Die Aktien sind an keiner Borse kotiert und werden iiber kein Handelssystem gehandelt.
Entsprechend besteht keine Gewéhr dafiir, dass der Aktionér fiir seine Aktien einen Kéufer findet, welcher
bereit ist, seine Aktie(n) zu kaufen bzw. den von ihm gewiinschten Kaufpreis dafiir zu bezahlen.

Sofern iiberhaupt ein Kéaufer fiir die Aktien gefunden werden kann, muss der Kaufpreis individuell
verhandelt werden. Es gibt keinen Marktpreis fiir die Aktien.

Die Ubertragung der Aktien auf einen anderen Rechtstriger bedarf der vorherigen schriftlichen
Zustimmung durch den Verwaltungsrat des Emittenten. Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um
Zustimmung ablehnen, wenn dieser im Namen des Emittenten dem Verdusserer der Aktien anbietet, die
Aktien fiir deren Rechnung, fiir Rechnung anderer Aktionére oder fiir Rechnung Dritter zum wirklichen
Wert im Zeitpunkt des Gesuches zu iibernehmen oder wenn der Erwerber nicht ausdriicklich erklart,
dass er die Aktien im eigenen Namen und auf eigenen Rechnung erworben hat. Sind die Aktien durch
Erbgang, Erbteilung, eheliches Giiterrecht oder Zwangsvollstreckung erworben worden, so kann der
Verwaltungsrat des Emittenten das Gesuch um Zustimmung nur ablehnen, wenn dieser im Namen des
Emittenten dem Erwerber die Ubernahme der Aktien zum wirklichen Wert anbietet. Der Erwerber kann
verlangen, dass der Richter am Sitz des Emittenten den wirklichen Wert bestimmt. Die Kosten der
Bewertung tragt der Emittent.

Stimmrecht: Jede Aktie des Emittenten verleiht unabhéngig von deren Nennwert eine Stimme. Die
angebotenen Namenaktien haben einen Nennwert von CHF 1.00. Im Vergleich zu den vorhandenen
Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 0.10 (Stimmrechtsaktien) verleihen die anzubietenden
Aktien bei gleichem Kapitaleinsatz weniger Stimmen. Aktiondre der anzubietenden Aktien sind damit
gegeniiber den Aktionédren der Stimmrechtsaktien in Bezug auf den Kapitaleinsatz benachteiligt.

Dividende: Es werden vermutlich noch viele Jahre lang keine Dividenden ausbezahlt, wenn sich das
Wachstumspotenzial geméss Prognosen einstellt. Ertrdge miissten via Aktienverkdufe erzielt werden,
sobald die Aktien dann handelbar sind

Emissionspreis und Agio: Der Emissionspreis ist jeweils substanziell iiber dem Nennwert, woraus ein
Agio resultiert.

Rechtsgrundlage
(vgl. Statuten im Anhang 5.2)
,,Artikel 3a - Kapitalband

1. Der Verwaltungsrat ist erméchtigt, das Aktienkapital bis zum 28.06.2028 jederzeit ein
oder mehrere Male:

I.  aufbis zu CHF 5'318'359.70 durch Ausgabe von bis zu 1'595'329 vollstindig
zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 zu
erhohen und/oder

II.  auf bis zu CHF 1'792'573.85 herabzusetzen. Eine Herabsetzung kann durch
Vernichtung von bis zu 1'733'212 Namenaktien im Nennwert von je CHF
1.00, durch Herabsetzung des Nennwerts im Betrag von bis zu CHF 0.50 pro
Namenaktie, oder durch eine Kombination von beidem erfolgen.

2. Im Fall einer Kapitalerh6hung:

a. legt der Verwaltungsrat die Anzahl Aktien, den Ausgabebetrag, die Art der
Einlagen, den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der
Bezugsrechtsausiibung und den Beginn der Dividendenberechtigung fest, darf
jedoch nur Aktien ausgeben, die mit einer bereits ausgegebenen Kategorie von
Aktien fungibel sind. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien mittels
Festiibernahme durch eine Bank oder einen anderen Dritten und
anschliessenden Angebots an die bisherigen Aktiondre ausgeben. Der
Verwaltungsrat ist erméchtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu beschrénken
oder auszuschliessen. Nicht ausgelibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat
verfallen lassen oder diese bzw. die Aktien, fiir welche Bezugsrechte
eingerdumt, aber nicht ausgeiibt werden, zu Marktkonditionen platzieren oder
anderweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.
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b. st der Verwaltungsrat erméchtigt, die Bezugsrechte der Aktiondre zu
entziehen oder zu beschrianken und Bezugsrechte einzelnen Aktionédren oder
Dritten zuzuweisen: Als wichtige Griinde gelten insbesondere die
Finanzierung (und Refinanzierung) von Ubernahmen, die Finanzierung von
Investitionsprojekten der Gesellschaft durch Aktienplatzierungen zu
Marktkonditionen oder die Beteiligung der Arbeitnehmenden.

c.  Fiir die Beteiligung der Arbeitnehmenden ist eine Tranche von 300'000 Aktien
a CHF 1.00 Nennwert vorgesehen, die der VR gemdss definierten
Meilenstein-Ereignissen ~ oder  besonderen  Leistungen an  die
Arbeitnehmenden zuteilen kann. Der Ausgabepreis wird vom VR festgelegt.
3. Im Rahmen dieses Kapitalbands ist der Verwaltungsrat auch erméchtigt:
a. eine Kapitalerhdhung durch Umwandlung von Freien Reserven in
Aktienkapital vorzunehmen;

b. Kapitalherabsetzungen durch Nennwertreduktion bis zu vier Mal pro Jahr
durchzufiihren und den Herabsetzungsbetrag nach Anpassung der Statuten an
die Aktionére auszuzahlen;

c. anstelle einer Kapitalerhdhung durch Erhdhung des Aktienkapitals,
Partizipationskapital von bis zu CHF 1'000'000 zu schaffen durch Ausgabe
von bis zu 5'000'000 Namens-Partizipationsscheinen mit je CHF 0.20
Nennwert.

4. Zeichnung und Erwerb neuer Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien
unterliegen den Beschrédnkungen von Artikel 7 dieser Statuten.”

Das Das folgende Dokument zeigt den Verwaltungsratsbeschluss fiir die aktuelle Tranche
des Kapitalbandes.

Beschluss
des Verwaltungsrats der
enespa ag, Appenzell

27.Juni 2024

Der Verwaltungsrat beschliesst im Rahmen des Ermachtigungsbeschlusses der General-
versammlung vom 18. August 2023 im Zusammenhang mit der Schaffung eines
Kapitalbandesim Betrag von max. CHF 1'733'212.00 durch Ausgabe von maximal 1'733'212
Namenaktien zu CHF 1.00 folgendes:

A. Kapitalerhéhung

1. Das Aktienkapital der Gesellschaft ist durch Ausgabe von max. 250'000 neuen
Namenaktien zu CHF 1.00 nominal, um max. CHF 250'000.00 zu erhéhen.

2. Die Ausgabe dieser Namenaktien erfolgt zum Ausgabebetrag von CHF 33.00 je
Aktie.

3. Fur die Ubrigen Bedingungen dieser Kapitalerhéhung gilt der Beschluss der
Generalversammlung vom 18. August 2023.

B. Statutenanderungund Feststellungen gemdss Art. 652g Obligationenrecht
Fir die Beschlisse und Feststellungenim Sinne von Art. 652g Obligationenrechtist kein
Quorum erforderlich. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates ist je einzeln ermdchtigt, an
der notariell zu beurkundenden Verwaltungsratssitzung teilzunehmen und den
Feststellungs- und den Anpassungsbeschluss geméss Artikel 652g Obligationenrecht zu

fassen.
il dp ==
(%) p (
C()}rill Hugi v Christian Hérler
Stefan Abele Benjamin Richters
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3.5
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3.83

3.84
3.85

3.8.6

Rechte
Stimmrecht: eine Namenaktie gewéhrt ein Stimmrecht; die Beteiligung am Gewinn und am
Liquidationserl6s richtet sich nach den gesetzlichen Bestimmungen (OR);

Bezugsrechte bei Kapitalerhohungen werden gewahrt. Ausnahmen: Der VR ist ermédchtigt,
das Bezugsrecht der bisherigen Aktiondre aus wichtigen Griinden auszuschliessen und
Dritten zuzuweisen. Als wichtige Griinde gelten insbesondere die Finanzierung (und
Refinanzierung) von Ubernahmen oder die Finanzierung von Investitionsprojekten der
Gesellschaft durch Aktienplatzierungen zu Marktkonditionen oder die Beteiligung der
Arbeitnehmenden.

Beschriankungen
Beschrinkungen der Ubertragbarkeit gemiss Art. 7 der Statuen:

Die Ubertragung der Namenaktien oder die Begriindung einer Nutzniessung an den
Namenaktien bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um Zustimmung ablehnen, wenn er im Namen der
Gesellschaft dem Verdusserer der Aktien anbietet, die Aktien fiir deren Rechnung, fiir
Rechnung anderer Aktiondre oder fiir Rechnung Dritter zum wirklichen Wert im Zeitpunkt
des Gesuches zu iibernechmen oder wenn der Erwerber nicht ausdriicklich erklart, dass er
die Aktien im eigenen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

Sind die Aktien durch Erbgang, Erbteilung, eheliches Giiterrecht oder
Zwangsvollstreckung erworben worden, so kann der Verwaltungsrat das Gesuch um
Zustimmung nur ablehnen, wenn er im Namen der Gesellschaft dem Erwerber die
Ubernahme der Aktien zum wirklichen Wert anbietet. Der Erwerber kann verlangen, dass
der Richter am Sitz der Gesellschaft den wirklichen Wert bestimmt. Die Kosten der
Bewertung tragt die Gesellschaft.

Beschriankungen der Handelbarkeit (Transfer Restrictions)

n.a.

Publikation

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamtsblatt (SHAB).
Zusétzlich erfolgen Mitteilungen an Aktiondre per nicht eingeschriebenen Brief.
Valorennummer, ISIN und Handelswéihrung

a. Valorennummer: 429.906.308 / ISIN: CH 0429063081
b. Handelswahrung der Beteiligungspapiere: CHF (Schweizer Franken)
Ein Zeichnungsschein liegt als Anhang 5.6 bei

Angaben iiber das Angebot
Art der Emission

Es werden verschiedene Tranche mit jeweils fixen Emissionspreisen und vorgegebener
Zeichnungsfrist aufgelegt. Der Emissionserlos ist abhéngig von der Nachfrage. Diese wird
via Internet generiert.

Die Festiibernahme einer einzelnen Tranche ist nicht ausgeschlossen, wird aber direkt
durch einen Aktiondr und ebenfalls zu einem hoheren als dem bisherigen Emissionspreis
stattfinden.

Anzahl, Gattung und Nennwert der Effekten
Bis zu 1'595'329 Namenaktien total mit einem Nennwert von CHF 1.00 (Stammaktien)

Neue Effekten aus Kapitaltransaktion: keine
Internationale Emission, gleichzeitige 6ffentliche und private Platzierung: keine
Zahlstellen

Kapitaleinzahlungskonto der enespa ag bei der Berner Kantonalbank (zu Gunsten Konto
IBAN CH92 0079 0016 5901 9211 4)

Nettoerlos

Der Nettoerlos wird auf ca. 25 Mio. CHF geschétzt und ist abhéngig von der Nachfrage,
dem Ausgabepreis der Aktien und dem Expansionstempo der Emittentin. Der Nettoerlds
der Emission wird wie folgt verwendet: CHF 0.65 Mio. pro Monat kostet der laufende
Betrieb, Investitionen fiir den Ausbau der operativen Ol-Recycling-Aktivititen und des
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Anlagenbaus belaufen sich auf ca. 5.5Mio. CHF fiir das zweite Halbjahr 2024 und das Jahr
2025. Dartiber hinaus wird noch eine Investition von CHF 5-10Mio. in das Reifen-
Recycling im Rahmen eines Joint Ventures diskutiert. Des Weiteren werden Investitionen
in die internationale Erweiterung des Geschéfts von ca. CHF 5 Mio. veranschlagt. Weiter
soll eine konstante Liquiditdtsreserve von 3-5 Mio. CHF vorhanden sein, um Chancen
nutzen zu konnen und allfallige kurzfristigen Probleme iiberbriicken zu kénnen.

Verkaufsbeschriankungen (Selling Restrictions)

Das offentliche Angebot von Aktien unter diesem Prospekt ist auf die Schweiz beschrankt.
Das Angebot richtet sich nicht an Biirger oder Einwohner der Vereinigten Staaten von
Amerika oder Investoren mit Sitz bzw. Wohnsitz in einer anderen Jurisdiktion, in welcher
das 6ffentliche Angebot der Aktien untersagt oder weiteren gesetzlichen oder
regulatorischen Bedingungen unterstellt ist.

Offentliche Kauf- oder Umtauschangebote Fiir das letzte und das laufende Geschéftsjahr: keine

Ausgestaltung der Effekten (Auszug aus den Statuten)

a. Die Namenaktien der Gesellschaft werden als Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten gefiihrt.

Jede Aktiondrin und jeder Aktionér kann von der Gesellschaft jederzeit und kostenlos die
Ausstellung einer Bescheinigung iiber die in ihrem / seinem Eigentum stehenden Namenaktien

verlangen, hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden fiir Namenaktien

oder auf Umwandlung der ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form geméss BEG.

b. bei verbrieften Effekten: n.a.

bei nicht verbrieften Effekten: Die Ubertragung der als Bucheffekten gefiihrten
Namenaktien und die Bestellung von Sicherheiten an diesen richten sich nach den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung von
Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist ausgeschlossen. Die
Gesellschaft kann die Namenaktien jederzeit ohne Zustimmung der Aktionédre in eine
andere Form umwandeln sowie die als Bucheffekten gefiihrten Namenaktien aus dem
Verwahrungssystem zuriickziehen.

Person, die das Wertrechtebuch und gegebenenfalls das Hauptregister der betreffenden
Emission fiihrt: Michael Nydegger, BEKB (Zahlstelle), weiter ist der CFO Zsolt
Eo6tvos fiir die Fithrung des Aktienbuches verantwortlich.

d. bei Effekten in Form einer oder mehrerer auf Dauer verbriefter Globalurkunden: n.a.

Verantwortung fiir den Prospekt

Angaben iiber die Gesellschaften oder Personen, die fiir den Inhalt des Prospektes oder
gegebenenfalls fiir bestimmte bezeichnete Abschnitte die Verantwortung iibernehmen
a. enespa ag, mit Sitz in Appenzell;

b. Die enespa ag erklért hiermit, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Prospekt
richtig sind und keine wesentlichen Umsténde ausgelassen wurden.
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EEEEENR]
KANTON
\ '3/ APPENZELLINNERRHODEN

Handelsregisteramt des
Kantons Appenzell Innerrhoden

Firmennummer Rechtsnatur Eintragung [ L&schung Ubertrag CH-170.3.027.167-4
von: CH-170.3.027.167-4/a 1
CHE-110.627.000 Aktiengesellschaft 20.04.2004 auf:
RNV TINEL e oo
Ei | L6 | Firma Ref| Sitz
0 Enespa AG 0| Sarnen
1| Appenzell
Ei | L6 | Aktienkapital Liberierung Aktien-Stlickelung Ei | L6 | Domiziladresse
ol 9 CHF1'000'000.00 CHF1'000'000-00 | 10'000'000-Namenaktien-zu-CHF0-10 0| 1| Firlacherweg40
9l 12 CHF-1'531'883.70 CHF-1'531'883.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10 6060 Sarnen
12| 13 CHF1'549'113-70 CHF1'549'113-70 | 15'318'837 Namenaktienzu-CHF-0-10 1| 6| Sandgrube 29
13| 15 CHF-1'615'5617.70 CHF-1'615'5617.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10 6| 22| Kaustrasse 27
15| 16 CHF1'664'877-70 CHF-1'664'877-70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF0-10 22 Schéafligasse 1
132'994-Namenaktien-zu-CHF1.00 9050 Appenzell
16| 17 CHF1719'152.70 CHF1719'152.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF0-10
17| 18 CHF-1'790'264.70 CHF-1'790'264.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10
18| 19 CHF-1'886'024-70 CHF-1'886'024-70 | 15'318'837-Namenaktien-zu-CHF0-10
19| 20 CHF-2'012'178:70 CHF2'012'178:70 | 15'318'837-Namenaktien-zu-CHF0-10
St )
20| 21 CHF2'120'172.70 CHF-2'120'172.70 | 588'289-Namenaktien-zu-CHF-1.00
Si i
21| 23 CHF-2'371'698.70 CHF2'371'698.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF0-10
St ien)
23| 24 CHF-2'440'012.70 CHF2'440'012.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF0-10
St )
24| 27 CHF2'593'134.70 CHF2'5693'134.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10
Sti o)
27| 28 CHF-2'965'971.70 CHF-2'965'971.70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF0-10
St ien)
28| 30 CHF-3'123'733:70 CHF-3'123'733:70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF0-10
St )
1'594'850-) ; CHF-1-00
30| 31 CHF-3'206'997.70 CHF-3'206'997.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10
Sti o)
31| 32 CHF-3'284'664-70 CHF-3'284'664-70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF0-10
St ien)
32| 33| €CHF3'337'240.70 CHF-3'337'240-70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF-0:10
St )
1'805'357-) ; CHF-1-00
33| 34| CHF3'466'424.70 CHF-3'466'424.70 | 15'318'837 Namenaktien-zu-CHF-0.10
Sti o)
34| 36 CHF-3'585'147.70 CHF-3'585'147-70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF0-10
St ien)

Appenzell, 14.08.2024 14:52

Fortsetzung auf der folgenden Seite



......imﬂv | Handelsregisteramt des
Kantons Appenzell Innerrhoden

CHE-110.627.000 Enespa AG Appenzell 2
Ei | L6 | Aktienkapital Liberierung Aktien-Stlckelung Ei | LO | Domiziladresse
36| 37 CHF-3'680'096-70 CHF-3'680'096-70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF-0:10
St )
37| 39 CHF-3' 71158770 CHF-3'711'587.70 | 15'318'837- Namenaktien-zu-CHF0:10
Sti o)
39 CHF 3'723'030.70 CHF 3'723'030.70 | 15'318'837 Namenaktien zu CHF 0.10
(Stimmrechtsaktien)
2'191'147 Namenaktien zu CHF 1.00
Ei Ei | L6 | weitere Adressen
0 14| 22| Withrestrasse2a
9050 Appenzelt
1
7
35 Die Gesellschaft beschaftigt sich mit der Entwicklung und deren Betrieb von
innovativen, nachhaltigen Umwelttechnologien aller Art im Sinne der globalen
Kreislaufwirtschaft sowie weltweiter Handel mit Waren aller Art. Die Gesellschaft
kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Ausland errichten
und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen sowie alle
Geschéfte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in Zusammenhang
stehen. Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum erwerben,
belasten, verdussern und verwalten. Sie kann auch Finanzierungen fur eigene
oder fremde Rechnung vornehmen sowie Garantien und Blrgschaften fir
Tochtergesellschaften und Dritte eingehen.
Ei | L6 | Bemerkungen Ref| Statutendatum
0 Ordentliche Kapitalerhdhung 0| 20.06.2011
0| 12/ Mitteitungen-an die-Aktionare ienbuch 0| 24.11.2011
verzeichneten-Adressen:
o . N . 1| 20.10.2015
0 Die Ubertragbarkeit der Namenaktien ist nach Massgabe der Statuten beschrank.
. N e tee v D7 (D OONO s rmbarctakb dia S oo 7] 18.09.2018
0| 516 3 arung-d valtungsra © 0 u die-G
9| 04.11.2019
8 11| 22.04.2020
12| 30.06.2020
13| 27.08.2020
15/ 22.10.2020
16| 17.12.2020

Appenzell, 14.08.2024 14:52 Fortsetzung auf der folgenden Seite



KANTON
APPENZELL INNERRHODEN

Handelsregisteramt des

Kantons Appenzell Innerrhoden

CHE-110.627.000 Enespa AG Appenzell 3
Ei | L6 | Bemerkungen Ref| Statutendatum
ohne Zustimm 17| 03.03.2021
vorzunehmen. - , 18| 20.04.2021
9 Ordentliche Kapitalerh6hung teilweise durch Verrechnung von Forderungen im
Umfang von insgesamt CHF 2'868'603.00, wofiir 4'781'005 Namenaktien zu CHF 0.10 | 19| 31.08.2021
ausgegeben werden. 20! 07.10.2021
11| 19 Bie-Geselischaft-hat mit Beschluss vom 22.04- ire-gen 21| 25.11.2021
gemass-naherer-Umschreibung-in-den-Statuten-beschlossen:
12 Mitteilungen an die Aktionare erfolgen per Brief oder E-Mail an die im Aktienbuch 23 03.03.2022
verzeichneten Adressen. 24| 23.03.2022
12 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital. 25| 28.04.2022
13 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital. 27| 15.08.2022
15 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital. 28! 05.10.2022
16 Kap!talerh?hung aus genehm!gtem Akt!enkap!tal. 30| 07.12.2022
17 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital.
18 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital. 311 14.02.2023
19 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital. 32| 28.03.2023
19| 25| Die-Geselischaft-hat-mi h vom-31.08. in i 33| 14.06.2023
gemassrﬂahefeFUmsehfefbtmgﬁfleﬂ%a&&eﬂ%esehlesseﬁ 34| 28.06.2023
20 Kap!talerh?hung aus genehm!gtem Akt!enkap!tal. 35| 18.08.2023
21 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
23 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital. 36| 23.11.2023
24 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital. 37| 07.02.2024
25| 35| Die-Geselischaft-hat-mi vormn-28-04- i 39| 11.04.2024
27 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
28 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital.
30 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
31 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
32 Kapitalerhéhung aus genehmigtem Aktienkapital.
33 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
34 Kapitalerh6hung aus genehmigtem Aktienkapital.
35 Kapitalband gemass naherer Umschreibung in den Statuten.
36 Ordentliche Kapitalerh6hung innerhalb des Kapitalbandes
37 Ordentliche Kapitalerhdhung innerhalb des Kapitalbandes
39 Ordentliche Kapitalerhdhung innerhalb des Kapitalbandes
Ei | L6 | Besondere Tatbestande Ref| Publikationsorgan
0| 25 i - Di 0| SHAB
Ref| TR-Nr TR-Datum | SHAB | SHAB-Dat. Seite/Id |Ref| TR-Nr TR-Datum | SHAB | SHAB-Dat. | Seite/Id
0 (Sitzverlegung) (Sitzverlegung) 20 724| 15.10.2021 204| 20.10.2021 | 1005316472
1 477| 21.10.2015 207| 26.10.2015 2444355 | 21 796| 30.11.2021 236| 03.12.2021 | 1005348780
2 172| 04.04.2017 69| 07.04.2017 3456181 | 22 831| 14.12.2021 246| 17.12.2021 | 1005360285
3 239| 09.05.2017 92| 12.05.2017 3518245 | 23 144| 07.03.2022 49| 10.03.2022 | 1005424111
4 494| 13.09.2017 180| 18.09.2017 3757235 | 24 191| 01.04.2022 68| 06.04.2022 | 1005444433
5 45| 24.01.2018 19| 29.01.2018 4020395 | 25 911| 13.05.2022 96| 18.05.2022 | 1005476740
6 402| 24.07.2018 144| 27.07.2018 4386307 | 26 971| 17.06.2022 119| 22.06.2022 | 1005501652
7 525| 18.09.2018 183| 21.09.2018 | 1004460309 | 27 1091| 23.08.2022 165| 26.08.2022 | 1005548560
8 542| 26.09.2018 189| 01.10.2018 | 1004466149 | 28 1174] 18.10.2022 205| 21.10.2022 | 1005588421
9 585| 06.11.2019 218| 11.11.2019 | 1004756557 | 29 1209| 08.11.2022 220( 11.11.2022 | 1005602474

Appenzell, 14.08.2024 14:52

Fortsetzung auf der folgenden Seite
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Handelsregisteramt des

Kantons Appenzell Innerrhoden

CHE-110.627.000 Enespa AG Appenzell 4
Ref| TR-Nr TR-Datum | SHAB | SHAB-Dat. Seite /Id  |Ref| TR-Nr TR-Datum | SHAB | SHAB-Dat. | Seite/Id
10 76| 10.02.2020 30| 13.02.2020 | 1004829519 | 30 1284| 20.12.2022 250( 23.12.2022 | 1005637494
11 273| 26.05.2020 103| 29.05.2020 | 1004899727 | 31 119| 06.03.2023 48| 09.03.2023 | 1005696693
12 400| 20.07.2020 141| 23.07.2020 | 1004943744 | 32 200| 24.04.2023 81| 27.04.2023 | 1005733609
13 475| 27.08.2020 169| 01.09.2020 | 1004968907 | 33 320| 15.06.2023 117| 20.06.2023 | 1005772959
14 578| 12.10.2020 201| 15.10.2020 | 1005000742 | 34 373| 05.07.2023 131] 10.07.2023 | 1005791293
15 609| 27.10.2020 212| 30.10.2020 | 1005011861 | 35 451| 29.08.2023 169| 01.09.2023 | 1005828927
16 773| 29.12.2020 1| 04.01.2021 | 1005063582 | 36 639| 04.12.2023 238| 07.12.2023 | 1005903987
17 130| 03.03.2021 46| 08.03.2021 | 1005117868 | 37 102| 26.02.2024 42| 29.02.2024 | 1005973948
18 261| 22.04.2021 80| 27.04.2021 | 1005161087 | 38 242| 03.04.2024 67| 08.04.2024 | 1006003244
19 687| 24.09.2021 189| 29.09.2021 | 1005301170 | 39 306| 30.04.2024 86| 03.05.2024 | 1006024660
Ei|Ae| L6 |Personalangaben Funktion Zeichnungsart
0 om 3 m _— Prasi Einzel "
0 1ls - Peter. inDi hof Mitali Einzel i
0 1m , , Sriger 5 Sfisfil Kollekti hrif .
1
1
2
3
3
5
6
8
8| 10m Prasident ohne-Zeichnungsberechtigung
8| 10m Mitglied ohne-Zeichnungsberechtigung
10{29m Préasident Einzeluntersehrift
100 M Mitglied Einzeluntersehrift
11 29m Mitglied Kollektivunterschrift zuzweien
11 29m Mitglied Kollektivuntersehrift zuzweien
11 29 Mitglied Kollektivuntersehrift zuzweien
26 Revisionsstelle
29|38m Prasident-des Einzeluntersehrift
VYerwattungsrates
29 Abele, Stefan , deutscher Staatsangehériger, in Minchen (DE) Mitglied des Kollektivunterschrift zu zweien
Verwaltungsrates
29 Horler, Christian Johannes, von Appenzell, in Seengen Mitglied des Kollektivunterschrift zu zweien
Verwaltungsrates
29 Richters, Benjamin, deutscher Staatsangehoriger, in Tangstedt Mitglied des Kollektivunterschrift zu zweien
(DE) Verwaltungsrates
38 Hugi, Cyrill, von Zirich und Oberwil bei Buren, in Appenzell Prasident des Einzelunterschrift
(Schwende-Riite) Verwaltungsrates

Appenzell, 14.08.2024 14:52

Diese Internet Information aus dem kantonalen Handelsregister hat
mangels Originalbeglaubigung keinerlei Rechtswirkung und erfolgt

ohne Gewabhr.
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STATUTEN

der

Enespa AG

mit Sitz in Appenzell Al

| Grundlage

Artikel 1 = Firma und Sitz
Unter der Firma
Enespa AG

besteht mit Sitz in Appenzell Al auf unbestimmte Dauer eine Aktiengesellschaft gemass Art.
620 ff. OR.

Artikel 2 — Zweck

Die Gesellschaft beschaftigt sich mit der Entwicklung und deren Betrieb von innovativen,
nachhaltigen Umwelttechnologien aller Art im Sinne der globalen Kreislaufwirtschaft sowie
weltweiter Handel mit Waren aller Art.

Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Ausland
errichten und sich an anderen Unternehmen im In- und Ausland beteiligen sowie alle Ge-
schafte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in Zusammenhang stehen. Die Ge-
sellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum erwerben, belasten, verdussern und ver-
walten. Sie kann auch Finanzierungen fir eigene oder fremde Rechnung vornehmen sowie
Garantien und Birgschaften fir Tochtergesellschaften und Dritte eingehen.




H. Kapital
Artikel 3 — Aktienkapital und Aktien

Das Aktienkapital betragt CHF 3'723'030.70 und ist eingeteiltin 15'318'837 Namenaktien
(Stimmrechtsaktien) zu CHF 0.10 und 2'191'147 Namenaktien (Stammaktien) zu CHF 1.00.

Die Aktien sind vollstandig liberiert.

Artikel 3a - Kapitalband

1. Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, das Aktienkapital bis zum 28.06.2028 jederzeit ein oder
mehrere Male:

I.  auf bis zu CHF 5'318'359.70 durch Ausgabe von bis zu CHF 1'595'329.00 vollstdndig zu

liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1.00 zu erhéhen und/oder

[l. auf bis zu CHF 1'792'573.85 herabzusetzen. Eine Herabsetzung kann durch Vernich-

tung von bis zu 1'733'212 Namenaktien im Nennwert von je CHF 1.00, durch Herabset-

zung des Nennwerts im Betrag von bis zu CHF 0.50 pro Namenaktie, oder durch eine
Kombination von beidem erfolgen.

2. Im Fall einer Kapitalerhéhung:

a. legt der Verwaltungsrat die Anzahl Aktien, den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen,
den Zeitpunkt der Ausgabe, die Bedingungen der Bezugsrechtsausibung und den Be-
ginn der Dividendenberechtigung fest, darf jedoch nur Aktien ausgeben, die mit einer
bereits ausgegebenen Kategorie von Aktien fungibel sind. Dabei kann der Verwal-
tungsrat neue Aktien mittels Festibernahme durch eine Bank oder einen anderen Drit-
ten und anschliessenden Angebots an die bisherigen Aktiondre ausgeben. Der Verwal-
tungsrat ist ermachtigt, den Handel mit Bezugsrechten zu beschranken oder auszu-
schliessen. Nicht ausgelibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen
oder diese bzw. die Aktien, fir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht ausgelbt
werden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Gesell-
schaft verwenden.

b. ist der Verwaltungsrat ermachtigt, die Bezugsrechte der Aktiondre zu entziehen oder
zu beschranken und Bezugsrechte einzelnen Aktiondren oder Dritten zuzuweisen: Als
wichtige Grinde gelten insbesondere die Finanzierung (und Refinanzierung) von
Ubernahmen, die Finanzierung von Investitionsprojekten der Gesellschaft durch Akti-
enplatzierungen zu Marktkonditionen oder die Beteiligung der Arbeitnehmenden.

c. Fur die Beteiligung der Arbeitnehmenden ist eine Tranche von 300'000 Aktien a CHF
1.00 Nennwert vorgesehen, die der VR gemass definierten Meilenstein-Ereignissen
oder besonderen Leistungen an die Arbeitnehmenden zuteilen kann. Der Ausgabe-
preis wird vom VR festgelegt.

3. Im Rahmen dieses Kapitalbands ist der Verwaltungsrat auch ermdchtigt:

a. eine Kapitalerhéhung durch Umwandlung von freien Reserven in Aktienkapital vorzu-
nehmen;

b. Kapitalherabsetzungen durch Nennwertreduktion bis zu vier Mal pro Jahr durchzufth-
ren und den Herabsetzungsbetrag nach Anpassung der Statuten an die Aktiondre aus-
zuzahlen;

c. anstelle einer Kapltalerhohung durch Erhéhung des Aktienkapitals, Partizipationskagt
tal von bis zu CHF 1'000'000 zu schaffen durch Ausgabe von bis zu 5'000'000 [ méh‘iDT
Partizipationsscheinen mit je CHF 0.20 Nennwert. ‘55

terhegen den Beschrankungen von Artikel 7 dieser Statuten.

/
/
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Artikel 4 — Aktienzertifikate Titel- / Verbriefungsarten

Die Namenaktien der Gesellschaft werden als Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten
geflhrt.

Jede Aktionarin und jeder Aktionar kann von der Gesellschaft jederzeit und kostenlos die Aus-
stellung einer Bescheinigung Uber die in ihrem / seinem Eigentum stehenden Namenaktien
verlangen, hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden flir Namen-
aktien oder auf Umwandlung der ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form gemass
BEG.

Die Ubertragung der als Bucheffekten gefiihrte Namenaktien und die Bestellung von Sicher-
heiten an diesen richten sich nach den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine Uber-
tragung oder Bestellung von Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist
ausgeschlossen.

Die Gesellschaft kann die Namenaktien jederzeit ohne Zustimmung der Aktionare in eine an-
dere Form umwandeln sowie die als Bucheffekten geflihrten Namenaktien aus dem Verwah-
rungssystem zurickziehen.

Jede Austibung von Aktionarsrechten schliesst die Anerkennung der Gesellschaftsstatuten in
der jeweils glltigen Fassung in sich ein.

Artikel 5 — Umwandlung, Zerlegung und Zusammenlegung von Aktien

Die Generalversammlung kann bei unverdndert bleibendem Aktienkapital durch Statutenan-
derung jederzeit Namenaktien in Inhaberaktien und Inhaberaktien in Namenaktien umwan-
deln sowie Aktien in solche von kleinerem Nennwert zerlegen oder zu solchen von grésserem
Nennwert zusammentegen, wobei letzteres der Zustimmung des Aktionars bedarf.

Artikel 6 — Aktienbuch

Der Verwaltungsrat fUhrt Gber alle Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die Eigentimer
und Nutzniesser mit Namen und Adresse eingetragen werden.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr oder als Nutzniesser, wer im Aktienbuch einge-
tragen ist.

Artikel 7 — Ubertragung der Aktien

Die Ubertragung der Namenaktien oder die Begriindung einer Nutzniessung an den Namen-
aktien bedarf der Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann das Gesuch um Zustimmung ablehnen, wenn er im Namen der Ge-
sellschaft dem Verdusserer der Aktien anbietet, die Aktien fir deren Rechnung, fiir Rechnung
anderer Aktionare oder fir Rechnung Dritter zum wirklichen Wert im Zeitpunkt des Gesuches
zu Ubernehmen oder wenn der Erwerber nicht ausdrlcklich erklart, dass er die Aktien i
nen Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.
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anbietet. Der Erwerber kann verlangen, dass der Richter am Sitz der Gesellschaft den wirkli-
chen Wert bestimmt. Die Kosten der Bewertung tragt die Gesellschaft.
Artikel 8: Offentliches Kaufangebot

Inhaber oder Erwerber von Aktien, die direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit
Dritten Uber mehr als 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der Gesellschaft verfligen oder erwer-
ben, sind nicht zu einem 6ffentlichen Kaufangebot gemdass Art. 135 und 163 des Bundesgeset-
zes Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivate-
handel (FinfraG) verpflichtet.

Il A. Fremdkapital

Artikel 9: Anleihen

Die Gesellschaft kann Obligationenanleihen mit oder ohne Sicherheit, insbesondere auch wan-
del- und Optionsanleihen ausgeben und solche von Tochtergesellschaften garantieren.

lll. Organisation der Gesellschaft
A. Generalversammiung

Artikel 10 — Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversammlung der Aktiondre. Ihr stehen fol-
gende unibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Revisionsstelle und allenfalls des
Konzernprifers;

die Genehmigung des Jahresberichtes und allenfalls der Konzernrechnung;

4. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festsetzung der Dividende und der Tanti-
eme;

5. die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafir erforderlichen
Zwischenabschlusses;

die Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;
die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

8.  die Beschlussfassung Uber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das Ge-
setz oder die Statuten vorbehalten sind.
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Artikel 11 - Einberufung und Traktandierung

Die ordentliche Versammlung findet alljdhrlich innerhalb sechs Monaten nach Schluss des Ge-
schaftsjahres statt, ausserordentliche Versammlungen werden je nach Bedurfnis einberufen
oder in Fallen, wo das Gesetz eine vorschreibt.

Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor dem Versammlungstag durch Brief oder
E-Mail an die Aktiondre und Nutzniesser einzuberufen. Die Einberufung erfolgt durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Das Einberufungsrecht steht auch den Li-
quidatoren und den Vertretern der Anleihensglaubiger zu.

Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren Aktionaren,
die zusammen Uber mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten,
verlangt werden. Sie mUssen die Einberufung schriftlich verlangen. Die Verhandlungsgegen-
stande und Antrdge missen im Begehren enthalten sein

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungsra-
tes und der Aktiondre bekanntzugeben, welche die Durchfihrung einer Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Geschaftsbericht und
der Revisionsbericht den Aktiondren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Akti-
ondr kann verlangen, dass ihm unverzlglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zugestellt
wird. Die Aktionare sind hierUber in der Einberufung zu unterrichten.

Uber Antrage zu nicht gehérig angekindigten Verhandlungsgegensténden kénnen keine Be-
schlisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentli-
chen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderprifung und auf Wahl einer Revi-
sionsstelle infolge Begehrens eines Aktionars.

Aktionare, die mindestens FUnf Prozent des Aktienkapitals vertreten, kénnen die Traktandie-
rung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Das Begehren ist schriftlich an den Verwal-
tungsrat zu richten und hat den Verhandlungsgegenstand und den Antrag zu nennen.

Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhandlungsgegenstande und zu Verhandlungen
ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgdngigen Ankindigung.

Jeder Aktiondr kann wahrend eines Jahres nach der Generalversammlung verlangen, dass ihm
der Geschaftsbericht in der von der Generalversammlung genehmigten Form sowie die Revi-
sionsberichte zugestellt werden, sofern die Unterlagen nicht elektronisch zuganglich sind.

Artikel 12 — Universalversammlung

Die Eigentlimer oder Vertreter samtlicher Aktien kénnen, falls kein Widerspruch erhoben
wird, eine Generalversammlung ohne Einhaltung der fir die Einberufung vorgeschriebenen
Formvorschriften abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschaftskreis der Generalversammlung fallen-

den Gegenstdnde gultig verhandelt und Beschluss gefasst werden, solange die Eigentimer
oder Vertreter sédmtlicher Aktien anwesend sind.

che Beratung verlangt.




Artikel 13: Tagungsort

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung.

Durch die Festlegung des Tagungsortes darf Fir keinen Aktionar die Ausiibung seiner Rechte
im Zusammenhang mit der Generalversammlung in unsachlicher Weise erschwert werden.

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefihrt werden. Die
Voten der Teilnehmer mussen in diesem Fall unmittelbar in Bild und Ton an sédmtliche Tagung-
sorte Ubertragen werden.

Die Generalversammlung kann im Austand durchgefihrt werden, wenn der Verwaltungsrat in
der Einberufung einen unabhangigen Stimm-rechtsvertreter bezeichnet. Der Verwaltungsrat
kann auf die Bezeichnung eines unabhangigen Stimmrechtsvertreters verzichten, sofern alle
Aktionadre damit einverstanden sind.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionare, die nicht am Ort der Generalversammlung
anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kénnen.

Artikel 14: Virtuelle Generalversammlung

Eine Generalversammlung kann mit elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgeflihrt
werden. Der Verwaltungsrat kann auf die Bezeichnung eines unabhangigen Stimmrechtsver-
treters verzichten, sofern alle Aktionére damit einverstanden sind.

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektronischer Mittel. Er stellt sicher, dass
a. die ldentitdt der Teilnehmer feststeht;
b. die Voten in der Generalversammlung unmittelbar Ubertragen werden;
c. jeder Teilnehmer Antrage stellen und sich an der Diskussion beteiligen kann;
d. das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht werden kann.

Treten wéhrend der Generalversammlung technische Probleme auf, sodass die Generalver-
sammiung nicht ordnungsgemass durchgefiihrt werden kann, so muss sie wiederholt werden.
Beschllsse, welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der technischen Probleme ge-
fasst hat, bleiben gliltig.

Artikel 15 —Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz in der Generalversammlung fUhrt der Prasident, in dessen Verhinderungsfalle ein
anderes vom Verwaltungsrat bestimmtes Mitglied desselben. Ist kein Mitglied des Verwal-
tungsrates anwesend, wahlt die Generalversammlung einen Tagesvorsitzenden.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzéhler, die nicht Aktionare
zu sein brauchen. Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfihrer zu unterzeich-
nen.

AALANDT
Jeder Aktionar kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30 Tagen nac d%r GCene- Yo
ralversammlung zuganglich gemacht wird. /




Artikel 16 — Stimmrecht und Vertretung

Jede Aktie berechtig zu einer Stimme.

Jeder Aktionar kann seine Aktien in der Generalversammlung selbst vertreten oder durch ei-
nen Dritten vertreten lassen, der nicht Aktiondr zu sein braucht oder durch den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter. Der Vertreter hat sich durch schriftliche Vollmacht auszuweisen.

Stellvertretung der Aktiondre ist gestattet, sofern eine schriftliche Vollmacht vorgelegt wird,
Uber deren Anerkennung der Verwaltungsrat entscheidet.

Der Verwaltungsrat gibt in der Einladung zur Generalversammlung die Einzelheiten der schrift-
lichen und elektronischen Vollmachten und Weisungen bekannt.

Artikel 17 — Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit das Gesetz
oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Dem Vorsitzenden steht
kein Stichentscheid zu. Bei Wahlen wird vor der Durchfiihrung der Wahl zudem zunéachst fest-
gelegt, wie viele Personen gewahlt werden sollen.

Die Wahlen und Abstimmungen finden offen statt, sofern nicht der Vorsitzende oder die Ak-
tiondre, welche mindestens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten, verlangen, dass sie
schriftlich oder elektronisch erfolgen.

Artikel 18: Besondere Beschliisse

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
Flr:

1. die Anderung des Gesellschaftszweckes;

2. die Zusammenlegung von Aktien

.W

die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks Sachiibernahme
und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechtes;

die EinfUhrung eines Kapitalbandes oder eines bedingten Kapitals;
die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien

die Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

S

die EinfUhrung von Stimmrechtsaktien;
9. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

10. die EinfUhrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung;

11. eine Statutenbestimmung zur Durchfihrung der Generalversammlung im Auslan CUANDT

12. der Vel’ZICht auF die Bezelchnung eines unabhangigen Stimmrechtsvertreter S‘l\f “die ©

nicht an einer Bérse kotiert;



13. die Auflésung der Gesellschaft.

Flr Beschlisse (ber die Fusion, Spaltung oder Umwandlung gelten die Bestimmungen des
Fusionsgesetzes.

Statutenbestimmungen, die flir die Fassung bestimmter Beschlisse gréssere Mehrheiten als
die vom Gesetz vorgeschriebenen festlegen, kénnen nur mit dem erhéhten Mehr eingefihrt
und aufgehoben werden.

B. Verwaltungsrat

Artikel 19 — Wahl und Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus einem oder mehreren Mitgliedern.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden jahrlich von der Generalversammtung gewahlt.
Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrates endet mit Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben vorheriger Ricktritt und Abberufung
durch die Generalversammlung. Ersatzweise gewdhlte Mitglieder des Verwaltungsrates tre-
ten in die verbleibende Amtszeit des Mitglieds ein, das sie ersetzen. Die Mitglieder des Ver-
waltungsrates sind jederzeit wieder wahlbar.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er bezeichnet seinen Prasidenten und den Sekre-
tar. Dieser muss dem Verwaltungsrat nicht angehdren.

Die Stimmrechtsaktiondre und die Stammrechtsaktionare haben Anspruch auf wenigstens-
einen Vertreter im Verwaltungsrat. Die Vertreter der beiden Aktienkategorien werden Aktio-
naren jeder Kategorie der Generalversammlung zur Wahl in den Verwaltungsrat vorgeschla-
gen.

Artikel 20 — Organisation und Beschlussfassung

Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung und Geschaftsordnung werden im Or-
ganisationsreglement geregelt. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichent-
scheid.

Artikel 21: Protokoll, Zirkulationsbeschlisse

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu fihren. Das
Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretdr des Verwaltungsrates zu unterzeichnen.

Beschlisse kdénnen auch auf dem Weg der schriftlichen Zustimmung oder in elektronischer

Form zu einem gestellten Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied mindliche Bera-
tung verlangt.

Artikel 22 — Recht auf Auskunft und Einsicht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Auskunft Gber alle Angelege
schaft verlangen. ;
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Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von den mit der Geschaftsfihrung betrauten
Personen Auskunft Uber den Geschaftsgang und, mit Ermachtigung des Prasidenten, auch
Uber einzelne Geschéafte verlangen.

Soweit es fir die Erflllung einer Aufgabe erforderlich ist, kann jedes Mitglied dem Prasidenten
beantragen, dass ihm Blicher und Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anhoérung oder Einsicht ab, so entscheidet der
Verwaltungsrat.

Artikel 23 — Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz
oder Statuten der Generalversammlung zugeteilt sind. Er flhrt die Geschéfte der Gesellschaft,
soweit er die Geschaftsfihrung nicht Gbertragen hat.

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;
2.  die Festlegung der Organisation;

3.  die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese fir die Fihrung der Gesellschaft notwendig ist;

4.  die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsflihrung und der Vertretung be-
trauten Personen;

5. die Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsflihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfihrung ihrer Beschlisse;

7. die Einreichung eines Gesuchs um Nach-lassstundung und die Benachrichtigung des
Richters im Falle der Uberschuldung

8.  Beschlussfassung lber die nachtragliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstandig libe-
rierte Aktien

9.  Beschlussfassung Uber die Feststellung von Kapitalerhdhungen und daraus folgende
Statutendnderungen

10. Prifung der fachlichen Voraussetzungen der besonders befahigten Revisoren fir die
Falle, in welchen das Gesetz den Einsatz solcher Revisoren vorsieht

Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfihrung seiner BeschlUsse oder die
Uberwachung von Geschaften Ausschissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er hat FUr
eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder zu sorgen.

Artikel 24 - Ubertragung der GeschaftsFihrung und der Vertretung

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsflihrung nach Massgabe eines Organisationsreglemen-
tes ganz oder zum Teil an einzelne Mitglieder oder an Dritte Ubertragen.

Q;\’\ LA NJ?_VTV;//’QI
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Dieses Reglement ordnet die Geschaftsfiihrung, bestimmt die hierfir erforderlig
umschreibt deren Aufgaben und regelt insbesondere die Berichtersta;tung.
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Der Verwaltungsrat kann die Vertretung einem oder mehreren Mitgliedern (Delegierte) oder
Dritten (Direktoren) Ubertragen. Mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates muss zur Ver-
tretung befugt sein.

Die Gesellschaft muss durch eine Person vertreten werden konnen, die Wohnsitz in der

Schweiz hat.

Artikel 25: Verglitung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben Anspruch auf Ersatz ihrer im Interesse der Gesell-
schaft aufgewendeten Auslagen sowie allenfalls auf eine ihrer Tatigkeit entsprechende Ver-
gltung, die der Verwaltungsrat selbst festlegt.

C. Revisionsstelle

Artikel 26 — Revision

Die Generalversammlung wahlt jdhrlich Fir ein Geschaftsjahr eine Revisionsstelle. Ihr Amt en-
det mit der Abnahme der Jahresrechnung, vorbehalten bleiben vorheriger Ricktritt und Ab-
berufung. Eine Wiederwahl ist moglich. Eine Abberufung ist jederzeit und fristlos mdglich.

Sie kann auf die Wahl einer Revisionsstelle verzichten, wenn:

1. die Gesellschaft nicht zur ordentlichen Revision verpflichtet ist;
2. samtliche Aktiondre zustimmen; und
3. die Gesellschaft nicht mehr als zehn Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt hat.

Der Verzicht gilt auch fur die nachfolgenden Jahre. Jeder Aktionar hat jedoch das Recht, spa-
testens 10 Tage vor der Generalversammlung die Durchfihrung einer eingeschrankten Revi-
sion und die Wahl einer entsprechenden Revisionsstelle zu verlangen. Die Generalversamm:-
lung darf diesfalls die Beschliisse nach Art. 8 Ziff. 3 und 4 erst fassen, wenn der Revisionsbe-
richt vorliegt.

Artikel 27 — Anforderungen an die Revisionsstelle

Als Revisionsstelle kénnen eine oder mehrere natirliche oder juristische Personen oder Per-
sonengesellschaften gewdhlt werden.

Die Revisionsstelle muss ihren Wohnsitz, ihren Sitz oder eine eingetragene Zweigniederlas-
sung in der Schweiz haben. Hat die Gesellschaft mehrere Revisionsstellen, so muss zumindest
eine diese Voraussetzungen erfdllen.

Ist die Gesellschaft zur ordentlichen Revision verpflichtet, so muss die Generalversammlung
als Revisionsstelle einen zugelassenen Revisionsexperten bzw. ein staatlich beaufsichtigtes
Revisionsunternehmen nach den Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezem-
ber 2005 wahlen.

einer Revisionsstelle nach Artikel 19.
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Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw. 729 OR unabhdangig sein.
Die Revisionsstelle wird fir ein Geschaftsjahr gewahlt. Ihr Amt endet mit der Abnahme der

letzten Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist moglich. Eine Abberufung ist nur aus wichtigen
Grinden moglich.

IV. Rechnungsabschluss und Gewinnverteilung

Artikel 28 — Geschaftsjahr und Buchfiihrung

Das Geschaftsjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31.12.
Die Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrechnung, Bilanz und Anhang, ist gemadss den Vor-

schriften des schweizerischen Obligationenrechts, insbesondere der Art. 662a ff. und 958 ff.
OR, sowie nach den Grundséatzen der ordnungsgemassen Rechnungslegung aufzustellen.

Artikel 29 — Reserven und Gewinnverwendung

Aus dem Jahresgewinn ist zuerst die Zuweisung an die Reserven entsprechend den Vorschrif-
ten des Gesetzes vorzunehmen. Der Bilanzgewinn steht zur Verfligung der Generalversamm-
lung, die ihn im Rahmen der gesetzlichen Auflagen (insbesondere Art. 671 ff. OR) nach freiem
Ermessen verwenden kann.

Artikel 30 — Auflosung und Liquidation

Die Auflésung der Gesellschaft kann durch einen Beschluss der Generalversammlung, Gber
den eine 6ffentliche Urkunde zu errichten ist, erfolgen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, falls sie nicht durch einen Beschluss
der Generalversammlung anderen Personen Ubertragen wird. Die Liquidation erfolgt gemass
Art. 742 ff. OR.

Das Vermogen der aufgeldsten Gesellschaft wird nach Tilgung ihrer Schulden nach Massgabe
der einbezahlten Betrége unter die Aktionare verteilt.

V. Benachrichtigung

Artikel 31 — Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Aktionare erfolgen per Brief oder E-Mail an die im Aktienbuch verzeichne-
ten Adressen.

Allenwinden, 11.04.2024
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Amtliche Beglaubigung

Die unterzeichnete Urkundsperson beglaubigt, dass die vorliegenden Statuten der Firma
Enespa AG mit Sitz in Appenzell Al dem gultigen Statut der Gesellschaft entsprechen und alle
Beschlisse des Verwaltungsrates vom 11.04.2024enthalten. Die Statuten umfassen 31 Arti-

kel.

Allenwinden, 11.04.2024 Die Urkundsperson:
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enespa

Vorwort

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, sehr geehrte Damen und Herren

Wir blicken auf ein forderndes Jahr 2023 zuriick. Und trotzdem: Uns ist es gelungen, einige strategisch
entscheidende Eckpfeiler zu setzen und darauf aufbauend Schlisselprojekte zu lancieren. Herausfordernd waren
aber die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen, allen voran die komplizierten, langwierigen
Bewilligungsverfahren von Behorden und Verwaltung in unserer doch jungen Branche.

In unserem Heimmarkt Deutschland haben wir erste strategische Erfolge erzielt und sind operational
vielversprechend unterwegs. Unser Auftragsvorlauf im Anlagenbau ist auf ein kleineres bis mittleres achtstelliges
Volumen angewachsen. Im Geschaftsfeld der Reifen-Pyrolyse sind erste Schritte initiiert und konkrete Projekte
angestossen worden. Und mit dem Aufbau der Produktion von AdBlue® ist ein Geschéftsbereich entstanden,
welcher im néchsten Jahr umsatzwirksam wird. Insgesamt haben wir in allen Geschéftsfeldern wichtige
Entwicklungsschritte durchlaufen und teils signifikante Arbeitsfortschritte erzielt.

Eine Welt ohne Plastik-Abfall

Wir machen aus Abfall wieder Rohstoff. Was so einfach klingt, ist in der Umsetzung hdchst anspruchsvoll und
komplex. Saubere Stréande, Flisse und Béche, befreit vom Plastikmill. Kein Tier, das stirbt, weil wir Menschen
unseren Abfall einfach in die Natur kippen. Das ist unsere Vision und unser taglicher Antrieb. Das leben wir bei
enespa.

Wir helfen mit, den Abfall aus der Natur zu entfernen, auch dank der Zusammenarbeit mit der BioDesign
Foundation. Gemeinsam wollen wir Vorbild sein und Lésungen fir morgen bauen. Dass unsere Arbeit viel Zeit, Geld
und Know-how benétigt, versteht sich von selbst. Gemeinsam und mit viel Idealismus packen wir's.

Ausblick

Wir werden in allen Bereichen viel Geschwindigkeit aufnehmen. In Deutschland sind in den néchsten Jahren weitere
Standorte geplant. Die Partnerschaft in den USA wird forciert und konsequent - aufgrund des riesigen
Marktpotenziales - entwickelt. Der Aufbau ist ressourcenintensiv, auch deshalb, weil wir unsere Kunden sehr eng
begleiten und langerfristig binden. Denn vielfach erfolgt der Markteinstieg Gber den Kauf einer Kleinanlage (5 bis
15 Tonnen) bevor in eine Grossanlage (100 bis 200 Tonnen) investiert wird. Der Ansatz einer partnerschaftlichen
Begleitung dréngt sich auch deshalb auf, weil er fiir uns entscheidende Wettbewerbsvorteile verspricht und ein
Fundament fiir unser zukinftiges Wachstum bilden wird.

Apropos Wachstum: Gegen 10 Milliarden Tonnen Plastik wurden bis heute auf der Welt produziert, bis 2050 dirften
es mehr als 35 Milliarden Tonnen sein (ohne entscheidende Gegenmassnahmen). Der Abfallberg birgt also
unermessliches Potenzial!

Wir sind unendlich dankbar fir Ihr Engagement und Ihr Vertrauen. Herzlichen Dank.

Cyrill Hugi

Griinder, Verwaltungsrat und CEO
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GrantThornton

Grant Thornton AG
Claridenstrasse 35
P.O. Box

CH-8027 Zurich

T +41 4396071 71

www.grantthornton.ch

Bericht der Revisionsstelle

An die Generalversammilung der
Enespa AG, Appenzell

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Enespa AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2023, der Erfolgsrechnung fur das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schwei-
zer Standards zur Abschlussprufung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vor-
schriften und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Jah-
resrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erfllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als eine Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen auf Angabe 2.4 der Jahresrechnung aufmerksam, in der dargelegt ist, dass die Bewertung der
Beteiligungen davon abhéangt, ob der operative Grossbetrieb aufgenommen werden kann. Unser Prifungs-
urteil ist nicht modifiziert in Bezug auf diesen Sachverhalt.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschéftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehé-
rigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir brin-
gen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur

Zarich Schaan Genéve Buchs CHE-107.841.337 HRMWST
Member of Grant Thomton International Ltd
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Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fur die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als not-
wendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafur verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der
Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafur, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt,
entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische
Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefuhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben
wir wahrend der gesamten Abschlussprufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus:

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prafungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultieren-
des, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefuhrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzuge-
ben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbar-
keit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden An-
gaben.

« ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gege-
benheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Ge-

Ziirich Schaan Genéve Buchs CHE-107.841.337 HRIMWST
Member of Grant Thorton International Ltd
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schaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in der Jahres-
rechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prufungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Prufungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die
Abkehr der Gesellschaft von der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat unter anderem uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iber bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung
identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Artikel 728a Absatz 1 Ziffer 3 des Schweizer Obligationenrechts und PS-CH 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem
fur die Aufstellung der Jahresrechnung ausreichend dokumentiert, jedoch bei dem bezogen auf das Unter-
nehmen wesentlichen Prozess Jahresabschlussprozess in wesentlichen Belangen nicht vollstandig imple-
mentiert wurde.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber den Vortrag des Bilanzverlusts auf die neue Rechnung dem

schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

Zdrich, 25. Juni 2024

Grant Thornton AG

M & secln
Markus Eugster Henning Goeck
Revisionsexperte Revisor

(Leitender Revisor)

Beilage:
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
- Antrag tiber die Verwendung des Bilanzverlusts

Ziirich Schaan Genéve Buchs CHE-107.841.337 HRIMWST
Member of Grant Thorton International Ltd
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Jahresrechnung 2023
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Enespa AG, Appenzell

enespa

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Aktiven

Umlaufvermoégen

Flissige Mittel

Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegenuber Dritten
Gegenuber Beteiligungen
Gegenuber Beteiligten und Organen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermoégen

Anlagevermogen
Finanzanlagen
Ubrige Finanzanlagen
Langfristige Forderungen
Gegenuber Dritten
Gegenliber Beteiligungen
Gegenuber Beteiligten und Organen
Beteiligungen
Sachanlagen
Mobile Sachanlagen
Mobiliar und Einrichtungen
EDV Anlagen
Fahrzeuge
Immaterielle Werte
Total Anlagevermogen
Total Aktiven

2023 2022
13'117'295.83 10'948'358.33
103'172.18 91'566.48
2'795'648.60 3'744'588.84
510'145.75 98'204.36
53'652.32 74'665.10

16'579'914.68

14'957°383.11

23'077.10 18'866.65
1'246'266.65 0.00
1'766'430.00 1'876'155.00

367'367.35 0.00
1'587'394.50 1'587'394.50

46'850.00 53'850.00

88'600.00 79'300.00

12'700.00 21'100.00
3'202'500.00 4'270'000.00

8'341'185.60 7'906'666.15

24'921°100.28

22'864'049.26
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Enespa AG, Appenzell

enespa

Bilanz per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenuber Dritten
Gegenuber Beteiligungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegenuber Beteiligungen

Total Langfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Kapitalreserve
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzverlust
Vortrag vom Vorjahr

Jahresverlust

Eigene Kapitalanteile
Total Eigenkapital

Total Passiven

2023 2022
123'672.19 173'205.16
27'891.00 29'623.50
1'025'321.75 1'553'074.90
2'251'384.61 0.00
183'025.45 273'901.37
3'611'295.00 2'029°804.93
0.00 1'500'000.00

0.00 1'500'000.00
3'611'295.00 3'529°804.93
3'680'096.70 3'206'997.70
45'223'024.95 32'768'455.30
-16'641'208.67 -8'413'453.89
-10'750'641.70 -8'227'754.78
-27'391'850.37 -16'641'208.67
-201'466.00 0.00

21'309'805.28

19'334'244.33

24'921°100.28

22'864'049.26
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Enespa AG, Appenzell

enespa

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember
abgeschlossene Geschiftsjahr
(in Schweizer Franken)

Betrieblicher Ertrag

Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige betriebliche Ertrage

Total Betrieblicher Ertrag
Bruttoergebnis |

Personalaufwand

Bruttoergebnis Il

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Leasing
Fahrzeugaufwand
Geschaftsversicherungen

Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbeaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Abschreibungen Beteiligungen
Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Immaterielle Anlagen
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT)
Finanzaufwand

Finanzertrag

Betriebsergebnis vor Steuern
Betriebsfremder Aufwand

Betriebsfremder Ertrag
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT)
Direkte Steuern

Jahresverlust (EAT)

2023 2022
26'682.20 129'488.90
662.80 358.35
27'345.00 129'847.25
27'345.00 129'847.25
-3'654'192.86 -2'530'912.66
-3'626'847.86 -2'401'065.41
-123'261.25 -100'523.20
-18'944.49 -35'852.78
-4'896.32 -1'851.00
-3'744.78 -4'483.45
-4'402.55 -2'783.20
-1'269'497.82 -1'031'095.87
-1'948'030.29 -2'498'885.67
-1'386.30 -170.00
-3'374'163.80 -3'675'645.17
-7'001°'011.66 -6'076'710.58
-1'800'000.00 -549'999.00
-82'224.47 -84'379.01
-1'067'500.00 -1'067°'500.00
-9'950'736.13 -7'778'588.59
-1'458'672.91 -639'036.64
672'808.54 198'821.85
-10°736'600.50 -8'218'803.38
-5'213.60 -1'642.35
1'678.65 1'721.95
-10°740'135.45 -8'218'723.78
-10'506.25 -9'031.00
-10°750'641.70 -8'227'754.78
19
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Anhang zur Jahresrechnung

per 31. Dezember 2023 und 2022

(gemass OR 959c | in Schweizer Franken)
1. Angaben liber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

1.1. Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Bestimmungen des Schweizer Rechnungslegungsrechtes

(32. Titel des Obligationenrechts, insbesondere Art. 957 bis 962) erstellt. Die wesentlichen angewandten
Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu
berlicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die M&glichkeit zur Bildung und
Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

1.2. Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Sie sind héchstens zu Anschaffungskosten abziiglich
allfalliger Wertberichtigungen bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht sind.

1.3. Beteiligungen

Die Beteiligungen werden in der Regel einzeln bewertet. Allfallige notwendige Wertberichtigungen fir
Wertverluste (Impairment) werden durch Vergleich des Buchwertes der Beteiligung mit dem erzielbaren
Wert (tieferer Wert aus Nutzwert und Netto-Marktwert) berechnet.

1.4. Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich aufgelaufener
Abschreibungen und abziiglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme von Land, werden
degressiv abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die Buchwerte tiberpriift und
gegebenenfalls wertberichtigt.

1.5. Immaterielle Anlagen (Know-how)

Diese Position enthélt das gekaufte exklusive und umfassende Know-how zur Entwicklung, Herstellung und dem
Verkauf von Anlagen zur Verarbeitung von Plastikabféllen zu Recyclingélen. Immaterielle Anlagen werden aktiviert,
falls sie im Zeitpunkt der Bilanzierung folgende Bedingungen kumulativ erfiillen:

— Die immateriellen Werte sind identifizierbar und stehen in der Verfigungsgewalt des Unternehmens;
— Die immateriellen Werte werden einen fiir das Unternehmen messbaren Nutzen tiber mehrere Jahre bringen;

—  Esist wahrscheinlich, dass die zur Fertigstellung und Vermarktung der immateriellen Werte nétigen Mittel zur
Verfligung stehen oder zur Verfiigung gestellt werden.

Folgebewertung: lineare Abschreibung tber 5 Jahre mit Beginn 2022.
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1.6. Eigene Aktien

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapital bilanziert. Bei
spaterer Wiederverdusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst.
1.7. Nettoerl6se aus Lieferungen und Leistungen

Die Umsatze fiir erbrachte Dienstleistungen werden mit der Rechnungsstellung erfasst. Diese erfolgt, wenn die
Leistungen erbracht sind, spatestens nach Ablauf eines jeden Quartals.

1.8. Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten, verzinslich und nichtverzinslich, werden grundséatzlich zum Nominalwert bilanziert.

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1. Flussige Mittel

Die fliissigen Mittel im Jahr 2023 wurden hauptsachlich durch die bedingte Kapitalerhéhung erzielt. Davon sind CHF
864'279.07 auf dem Sperrkonto der BEKB (Kapitaleinzahlungskonto), Uber die erst verfiigt werden kann, wenn die
relevante Tranche der Kapitalerhéhung im Handelsregister eingetragen ist.

2.2. Ubrige kurzfristige Forderungen

Im Jahr 2023 beinhalten die Gbrigen kurzfristigen Forderungen Guthaben gegenlber Beteiligungen in Hohe von
CHF 2'795'648.00. Davon entfallen CHF 2'512'354.00 auf einen Rangricktritt gegeniiber der Tochtergesellschaft
enespa technologies ag. Im Vergleich dazu betrug die Forderung gegentiber Beteiligungen im Jahr 2022 CHF
3'744'588.00.

2.3. Finanzanlagen

In den Finanzanlagen besteht ein Darlehen gegeniiber der Tochtergesellschaft, der enespa technologies ag, im
Umfang von CHF 1'766'430.00. Deren Jahresrechnung per 31.12.2023 zeigt eine Uberschuldung, die priméar durch
Verzégerungen bei einzelnen Projekten der Gesellschaft bedingt ist. Es ist anzumerken, dass die Muttergesellschaft,
die enespa ag, per 31.12.2023 auf das Darlehen einen Rangricktritt in Hohe von CHF 1'766'430.00 gewahrt hat, um
zu verhindern, dass die enespa technologies ag den Gang zum Richter antreten muss.
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2.4. Beteiligungen

Die Beteiligung an der Spatrol Betriebs GmbH (in Liquidation) betrdgt CHF 1. Die enespa-grt innovation gmbh
wurde 2022 gegriindet als Tochtergesellschaft (60%) der enespa technologies ag.

Gesellschaft Sitz Kapital in 1'000 Kapital- und Stimmenanteil Art
31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
enespa gmbh Deutschland neu: Tangstedt (D) € 1'000 € 1'000 100% 100% | Produktion
enespa ag Balzers Balzers (FL) CHF 550 CHF 550 100% 100% | Finanzierung
. Forschung &
[o) o)
enespa technologies ag Appenzell CHF 833.33 CHF 600 60% 83.33% Entwicklung
. . 60% 83.33% .
enespa oil gmbh neu: Tangstedt (D) €500 €500 (indirekt) (indirekt) Produktion
. . . . . 36% 50%
enespa grt innovation gmbh neu: Tangstedt (D) € 1'000 € 1'000 (indirekt) (indirek) Anlagenbau
Spatrol Betriebs GmbH Sofia (BG) € 400 € 400 100% 100% | In Liquidation

Die Werthaltigkeit der deutschen Gesellschaften hangt massgeblich davon ab, wann ein operativer Grossbetrieb
aufgenommen werden kann. Die Firmensitze der enespa gmbh Deutschland, der enespa-grt innovation gmbh und
der enespa oil gmbh wurden per Anfang 2024 nach Tangstedt bei Hamburg verlegt.

enespa gmbH Deutschland: operatives Geschéft Plastic-to-Oil.

enespa-grt innovation gmbh: Forschung und Entwicklung, Bau und Verkauf von Anlagen fir Plastic-to-Oil und
Olveredelung (Qil-to-Qil).

enespa oil gmbh: operatives Geschaft Olveredelung (Qil-to-Qil).

2.5. Sachanlagen

Diese Position beinhaltet mobile Sachanlagen wie Mobiliar, Einrichtungen, Bliromaschinen und
Kommunikationsgerate.

2.6. Immaterielle Anlagen (Lizenzen)

Diese Position umfasst das Know-how zur Entwicklung, Herstellung und dem Verkauf von Anlagen zur Verarbeitung
von Plastikabféllen zu Recyclingdlen, welches von der Biofabrik erworben wurde. Die aus dem immateriellen Gut
erzielten Lizenzertrage resultieren einerseits aus dem Verkauf der Anlagen ins Ausland und andererseits aus dem
Eigenbetrieb innerhalb der enespa Gruppe.

2.7. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
In den Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind Einzahlungen von Aktiondren in Hohe von CHF 827'600.00 fiir
das Jahr 2023 enthalten, die fir zukiinftige Kapitalerhéhungen vorgesehen sind und noch gesperrt sind.

2.8. Aktienkapital und Reserven aus Kapitalerh6hung

Die enespa ag hat im April 2022 eine genehmigte Kapitalerh6hung im maximalen Umfang von 1'250'000 neuen
Stammaktien mit Nennwert von CHF 1.00 beschlossen. Sie lauft 2 Jahre und schépft das Maximum der gesetzlich
maoglichen 50% vom AK aus. Im Jahre 2023 hat die enespa ag in verschiedenen Tranchen 473’099 zusétzliche
Stammaktien zu Emissionspreisen zwischen CHF 25.00 und CHF 30.00 verkauft. Dadurch wurde das Aktienkapital
auf 3'680'096.70 erhoht und ein Agio von CHF 12'626'477.00 den Kapitalreserven zugewiesen.
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Anlasslich einer ausserordentlichen Generalversammlung vom 18.08.2023 wurde die Einfiihrung eines
Kapitalbandes zur Ablésung der laufenden genehmigten Kapitalerhéhung beschlossen. Im Rahmen des
Kapitalbandes kann das Aktienkapital um max. 1'733'212 Namenaktien (Stammaktien zu CHF 1.00 Nennwert)

erhoht werden.

Im Jahr 2023 wurden folgende Kapitalerhohungen umgesetzt:

genehmigte Kapitalerhéhung Kapitalband
Datum 28.03.23 14.06.23 28.06.23 18.08.23 23.11.23
Anzahl 77'667 52'576 129'184 118'723 94'949
Aktien
Ausgabepreis CHF26.00 CHF27.00 CHF 27.00 CHF 28.00 CHF 30.00
AK nominal CHF 3'284'664.7 CHF 3'337'240.7 CHF 3'466'424.7 CHF 3'585'147.7 CHF 3'680'096.7

2.9. Personalaufwand

CHF 2023 2022
Lohnaufwand inkl. Filiale -3'178'809 -2'200'472
Sozialversicherungen, Ubriger Personalaufwand, Personal Filiale - 475'384 -330'441
Total -3'654'193 -2'530913
2.10.Verwaltungsaufwand
CHF 2023 2022
Buchfiihrungsaufwand -64'836 -50'090
Revisionsaufwand - 21790 -29'549
IT-Software und IT-Beratung -316'184 -140'433
Beratungs- und Rechtsaufwand -698'594 -577'515
Ubriger Verwaltungsaufwand -168'094 -233'475
Total -1'269'498 -1'031'096
2.11. Werbeaufwand
CHF 2023 2022
Online-Werbung -1'640'883 -2'278'826
Ubriger Werbeaufwand (Drucksachen, Kundenbetreuung, Reisen) -307'147 -220'060
Total -1'948'030 -2'498'886
Der Werbeaufwand umfasst in den Jahren 2023 und 2022 mehrheitlich Kosten flr Internetauftritte und
Internetwerbung fiir die Kapitalbeschaffung.
2.12.Finanzertrag
CHF 2023 2022
davon Wahrungsgewinne 237'290 26'299
davon Darlehenszinsen 229'992 172'522
Ubriger Finanzertrag 205'526 -
Total 672'808 198821
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2.13.Finanzaufwand

enespa

CHF 2023 2022
davon Wahrungsverluste -832'563 -175'733
davon Kapitalbeschaffungskosten (nach Weiterverrechnung) -505'640 -336'023
Ubriger Finanzaufwand -120'470 -127'280
Total -1'458°673 -639°036

Die Kapitalbeschaffungskosten beinhalten u.a. Entschadigungen fiir externe Firmen.

2.14.Derivate, Termingeschifte

Derivative, Termingeschafte Kurs Abschluss Betrag Kurs 31.12.22  Gewinn/-Verlust
Devisentermingeschaft, long EUR/CHF 1.0585 146'793.40 € 0.9958 - 9'204 CHF
Devisentermingeschaft, long EUR/CHF 1.1122 1'000'000.00 € 0.9958 - 116’400 CHF
- 125’604 CHF
Mit den Devisentermingeschéaften wurden schon Euros gekauft, um zukiinftige Investitionen zu finanzieren.
Es wurden keine Devisentermingeschéfte getatigt.
3. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben
3.1. Angaben iiber die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Im Jahr 2023 beschéftigte die Gesellschaft im Jahresdurchschnitt ca. 17 Vollzeitstellen, unverandert
gegenuber dem Vorjahr.
3.2. Assets mit Eigentumsvorbehalt
CHF 2023 2022
Kapitaleinzahlungskonto BEKB 864279 826'482
Barunterlegung Devisentermingeschaft 0 140'860
Mietkautionen 23'077 18'867
Total 887°356 986°209
Es gibt keine sonstigen Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.
3.3. Eigene Aktien
2023 2022
Anzahl ~ Wert CHF Anzahl Wert CHF
Eigene Anteile zu Beginn des Geschéftsjahres 0 0 0 0
Erwerb eigener Anteile 43'483 275'066 0 0
Verausserung eigener Anteile 3'800 73'600 0 0
Eigene Anteile am Ende des Geschéftsjahres 39'683 201'466 0 0
Im Jahr 2023 wurden von externen Kleinaktiondren 33'333 Stimmrechtsaktien zum Preis von CHF 2.00 und
10'150 Stammaktien zu einem Durchschnittspreis von CHF 20.53 erworben. Im Jahr 2023 wurden 3'800
Stammaktien zu konstantem Preis von CHF 30.00 an externe Kleinaktionare verkauft. Die CHF entsprachen
dem gultigen Ausgabepreise der Kapitalerhohungen.
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3.4. Beteiligungsrechte fiir Verwaltungsrate und Mitarbeitende

Per 31.12.2023 und im Vorjahr bestehen weder Beteiligungsrechte noch Optionen fir die Geschéftsleitung und
Mitarbeitende. Es besteht ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, fiir das gemaéss Statuten innerhalb des
Kapitalbandes 300'000 Aktien reserviert sind. Das Programm wird im ersten Halbjahr 2024 umgesetzt (Steuerruling).

3.5. Biirgschaften und Eventualverbindlichkeiten

Es besteht eine Patronatserklarung gegeniiber der enespa gmbh Deutschland und gegen tber der enespa ag
Balzers. Es besteht eine Patronatserklarung gegentber der enespa gmbh Deutschland und der enespa ag Balzers.
Zudem hat sich die enespa ag verpflichtet, der Tochtergesellschaft enespa technologies ag eine unwiderrufliche
Zahlungsverpflichtung in Hohe von CHF 991'646.00 zu gewahren, um die Uberschuldung im Jahr 2023 sowie den
erwarteten Verlust gemass dem Budget fur das Jahr 2024 zu decken.

3.6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der
ausgewiesenen Aktiven und Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden miissen.

Enespa AG, Appenzell

Antrag des Verwaltungsrates
liber die Verwendung des Bilanzgewinns per 31. Dezember
(in Schweizer Franken)

2023 2022
Vortrag vom Vorjahr -16'641'208.67 -8'413'453.89
Verlust des Rechnungsjahres -10'750'641.70 -8'227'754.78
Zur Verfliigung der Generalversammlung -27°'391°850.37 -16'641°208.67
Vortrag auf die neue Rechnung -27'391°850.37 -16'641°208.67
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ooo Portrait
Ty Vorstellung des Verwaltungsrates

Cyrill Hugi | Verwaltungsratsprasident
CEO und Grinder

Als Macher kenne ich die Technologie und die Markte
auf der Input- und Outputseite. Ich habe jahrelange
Erfahrungen in Grosskonzernen der Industrie und

bin vertraut mit industriellen Prozessen. Flexibilitat
gehért zu meinen Starken: Meine Strategie passe ich
jederzeit den entsprechenden Gegebenheiten an.

Stefan Abele | Verwaltungsrat
CO0

Ich habe mir als passionierter Unternehmer und Berater
im Bereich erneuerbarer Energien ein riesiges Netzwerk
aufgebaut. Laufend binich auf der Suche nach neuen
Optimierungsmaoglichkeiten.

Christian Horler | Verwaltungsrat
CFO

Als Finanzspezialist bin ich begeistert von Zahlen und
Daten. Ich analysiere, budgetiere und optimiere firs

Leben gern und sorge mit meiner analytischen Denk-
weise dafir, dass alle Finanzablaufe reibungslos und

effektiv ablaufen.

Benjamin Richters | Verwaltungsrat
CTO, Leiter Forschung und Entwicklung

Von der Entwicklung Gber die Konstruktion bis zur
Inbetriebnahme und Optimierung - ich kimmere mich
um den gesamten Anlagenbau. Dank meiner Leiden-
schaft fir bahnbrechende Technologie und Entwick-
lung stelle ich sicher, dass wir stets auf dem neuesten
Stand der Technik sind.

4 Geschaftsbericht 2022



Strategie, Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage
der enespa ag

Das Geschéftsjahr 2022 der enespa ag war gepragt von weiteren Aufbauarbeiten in den drei Geschéfts-
bereichen chemisches Plastikrecycling gemischter Plastikabfalle, Veredelung von unseren Produkt- und
Altélen sowie Anlagenbau und -entwicklung.

Pilotanlagen wurden im Verlaufe des Jahres entscheidend verbessert und auf Herz und Nieren gepruft.
Die Technologie, die nun auch auf industrieller Basis mit Mengen von (ber 100 Tonnen pro Tag getestet
wurde, hat sich als machbar und zuverldssig herausgestellt (Proof of Concept).

Das grosste Hindernis sind nach wie vor die Bewilligungen der deutschen Behérden, die zu bekommen
ein langwieriger und mihsamer Prozess darstellt. Es geht dabei nicht um grundsatzliche Probleme, son-
dern viele kleine Teilbewilligungen, die haufig erst nachtraglich bekannt wurden. In diesem Bereich geht
es langsam vorwarts: Wir haben die erste kleine BImSchG (Bundes-Immissionsschutzgesetz) fir unsere
Veredelungsanlage in Hoyerswerda erhalten. Noch sind wir nicht dort, wo wir gerne waren. Wir sind auf
dem besten Weg, gréssere Volumen realisieren zu dirfen.

Inzwischen haben die Mitglieder des Verwaltungsrates Kontakte im Ausland vertieft, um Plastic-to-Oil An-
lagen zu verkaufen. Die Resonanz ist sehr erfreulich. Wir haben Interessenten in Australien, USA, Karibik,
im Nahen Osten und in Afrika. Hier ist die Herausforderung, die ernsthaften Interessenten aus Landern
ohne Reputationsrisiken herauszufiltern. Um die zukinftigen Geschéfte sicher abwickeln zu kbnnen,
haben wir eine Geschéftsbeziehung mit einer grossen Schweizer Kantonalbank aufgenommen, die in
Handelsfinanzierungen sehr erfahren ist.

Der Anlagenbau findet in Aalen (Baden-Wiirttemberg) bei der enespa-grt innovation gmbh statt.

In dieser Tochtergesellschaft der enespa technologies ag wird die gesamte Wertschépfung des Anlagen-
baus realisiert. Damit haben wir die Mdglichkeit weltweit ein gesamtes Projekt-Engineering anzubieten.
Um grossere Volumen produzieren zu kdnnen, haben wir uns entschieden, Standardproduktionsschritte
beim Anlagenbau, Spezialteile und kundenspezifisch hergestellte Teile auszulagern. Die finale Montage
bis hin zur Automatisation wird aus Vertraulichkeitsgriinden intern mit eigenem Personal gewahrleistet.
Somit sind wir flexibel und gut vorbereitet, um das Produktionsvolumen von Anlagen stark ausdehnen
und zukinftigen Nachfragen nachkommen zu kdnnen. Prioritdt beim Absatz haben die internen Projekte
der enespa Gruppengesellschaften, die im Verlaufe von 2023 umgesetzt werden.

In Hoyerswerda werden mit Hochdruck die Kapazititen fir die Olveredelung ausgebaut. Das bestehende
Werkareal kann fir eine Verarbeitung von iber 200 Tonnen pro Tag verwendet werden. Auf einem Nach-
bargrundstiick, welches wir im 2. Quartal 2023 kaufen werden, planen wir nochmals die gleiche Menge
zu verarbeiten. Ausserdem gibt es miindliche Vereinbarungen in Cuxhaven, um eine dhnliche Anlage mit
direkter Schiffsanbindung zu installieren.

Im Jahr 2022 wurde der erste Umsatz mit Olveredelung erzielt. Die Anlagen waren noch in der Version

1 und die Mengen dementsprechend klein. Trotzdem hat sich gezeigt, dass die Profitabilitdt stimmt, der
Absatzkanal zuverldssig ist und Preise (ber 650 Euro pro metrischer Tonne erzielt werden kénnen. Grosse
Verkaufsmengen sind kein Problem und die Version 2 der Anlagen sind effizienter und effektiver.
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Weiteren Umsatz haben wir mit dem Verkauf von kleineren, optimierten Testanlagen fir Plastic-to-Oil
erzielt. Obwohl diese «Wirfel» noch nicht anndhernd die Leistung einer 10 Tonnen-Anlage bringen,
besteht ein Interesse, diese Technologie weiter zu optimieren. Eine Anlage mit einer Kapazitit von 100
Tonnen pro Tag in Betrieb zu nehmen ist aus bewilligungstechnischer Sicht im Moment die grosste Her-
ausforderung. Kontinuierlich evaluieren wir deshalb verschiedene Standorte und sind optimistisch, dass
uns dies bald gelingen wird.

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor beeinflusst von Aufbaukosten und den daraus resultierenden
Verlusten. Die Finanzierung des Aufbaus und der Aktivitdten in Forschung und Entwicklung ist mittels
Fremd- und Eigenkapital problemlos moglich. Die Liquiditétslage ist dusserst komfortabel und erlaubt
uns, auch kurzfristige Chancen selbst zu finanzieren.

Wir erwarten in 2023 einen Umsatz auf Gruppenebene in zweistelliger Millionenhéhe und in einzelnen
Tochtergesellschaften einen positiven operativen Cash-Flow.

Wir arbeiten an unserem Aussenauftritt mit einer professionellen Kommunikations- und PR-Strategie, die
darauf abzielt, unsere Technologie besser bekannt zu machen und deren nachhaltigen Auswirkung auf
die Umwelt aufzuzeigen. Beim Absatz der Anlagen und bei Marketingthemen Uberarbeiten wir aktuell
unsere Strategie und nehmen Anderungen vor.

Bestellungs- und Auftragslage

Wir haben mindliche Bestellungsabsichten fir 2023/2024 in zweistelliger Millionenhéhe. Erfahrungs-
gemass resultieren nicht aus allen Absichten konkrete Auftrage. Jedoch ist die Nachfrage sehr positiv.
Unter den Anfragen sind unter anderem auch namhafte Unternehmen aus Industrie und Handel fir
grosse Kooperationen in Deutschland (Plastic-to-Oil) vertreten. Bei der Olveredelung ist es naturgeméss
die Transportindustrie (Schifffahrt), die enormes Interesse an unseren Produkten zeigt, da sich die Hoch-
seeschifffahrt in Zukunft auf strengere Vorschriften einstellen muss.

Forschung und Entwicklung

Die neue Gesellschaft enespa-grt innovation gmbh betreibt Forschung, Entwicklung und den Bau der
Anlagen. Der Standort ist in Aalen, eine Expansion in andere Ortschaften wird evaluiert. Die Aktivitaten in
Forschung und Entwicklung beziehen sich auf folgende Projekte:

»  Plastic-to-Oil: Optimierung der Prozesse bei Zufiihrung, Energiemanagement und Ertragsausbeute
«  Olveredelung: Skalierung, Reinigen von weiteren Substanzen

*  Labor: Anbieten von Service-Dienstleistungen an externe Kunden

*  Pyrolyse von Altreifen: Evaluation méglicher Synergien

Wir haben kompetente Wissenschaftler und Forscher eingestellt und suchen weitere Kooperationen mit
Fachhochschulen und Universitaten.



Behorden, Bewilligungen, Offentlichkeit

Der ganze Bewilligungsprozess gestaltet sich weniger schnell als erwartet. Die Behérden sind unseren
Vorhaben gegeniber sehr positiv eingestellt, kdnnen die Prozesse bedauerlicherweise nur bedingt
beschleunigen. Es bleibt uns deshalb nichts anderes (ibrig, als diese Anfragen aller Art Schritt fir Schritt
abzuarbeiten. Trotz allem halten wir grundsatzlich am Standort Deutschland fest. Weiter erschliessen
wir auch ferne Lander als Absatzmarkt. Spannend ist dabei, dass jedes Land andere Prioritaten setzt und
anders vorgeht.

In der breiten Offentlichkeit werden wir bekannter, unsere Technologie wird langsam zu einem ernsthaf-
ten Thema und aus einzelnen Landern erfahren wir Interesse, das auch von staatlichen Ebenen kommt.
Das Thema Plastikabfall und alternative Energien ist noch wichtiger geworden und gerade Regierungen
suchen handeringend nach Lésungen, die wir anbieten kénnen.

Tochtergesellschaften und Partnerschaften

enespa gmbh Deutschland: betreibt die Thermolyse und verkauft das Produktél. Eine Pilotanlage mit
Kapazitdt von 10 Tonnen pro Tag wird im ersten Halbjahr 2023 die Produktion aufnehmen.

enespa ag Balzers: Finanzierungsgesellschaft, die mittels Emission von Obligationen in CHF Kapital
aufnimmt und dieses v.a. als langfristige Darlehen an die Gruppengesellschaften weitergibt. Ziel dieser
Gesellschaft ist es, mit einer ausreichenden Zinsmarge den eigenen Betrieb aufrecht zu erhalten. Im Jahr
2022 konnte das Ergebnis bereits stark verbessert werden.

enespa technologies ag, Appenzell: verwaltet die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten. Sie griin-
det neue Gemeinschaftsunternehmen und erméglicht dadurch Beteiligungen von Schlisselpersonen.
Weitere Neugriindungen sind in ndchster Zukunft zu erwarten.

enespa oil gmbh, Neuried, Miinchen: 100% Tochter der enespa technologies ag, konzentriert sich auf
die Veredelung von Produktolen. Der physische Standort in Hoyerswerda wurde ausgebaut, die Anlagen
vergrossert und verbessert und ein Ausbau auf die 10-fache Kapazitét ist im Gange. Es wurden Ubers
ganze 2022 Umsadtze erzielt, die gezeigt haben, dass die Technik funktioniert. Wir warten nun gespannt
auf die Bewilligung fiir den Grossbetrieb. In diesem Zusammenhang wird auch die ganze Offentlichkeit
einbezogen.

Da das Nachbargrundstick nicht genutzt wird, flr uns aber eine passende Infrastruktur aufweist, werden
wir dieses kaufen und als zweiten Standort ausbauen.

enespa-grt innovation gmbh: dies ist eine Kooperation mit der Firma GRT UG Green Recycling
Technologies von Benjamin Richters. Sie entwickelt und baut die Anlagen, die intern an die enespa
Gesellschaften und auch ins Ausland verkauft werden. Die Kapazitdten kénnen flexibel ausgebaut
werden und es werden nach Bedarf Produktionsschritte ausgelagert.
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Partnerschaften

Die Partnerschaft mit der Biofabrik White Refinery GmbH, Dresden bezieht sich nur auf einzelne
Marketing-Aktivitdten.

Kapitalbeschaffung und Investitionen

Die enespa ag hat 2022 Gber eine genehmigte Aktienkapitalerhéhung von CHF 17.766 Mio. direkt an
flissigen Mitteln aufgenommen. Zusétzlich hat die Finanzierungsgesellschaft enespa ag Balzers Obliga-
tionsanleihen von CHF 9.117 Mio. emittiert.

Zudem sind wir in intensiven Verhandlungen mit einer der gréssten Schweizer Kantonalbanken, um eine
Geschaftsbeziehung aufzunehmen, damit wir international besser aufgestellt sind und Unterstitzung in
unserem Wachstum erhalten.

Investitionen

Mit einem Stammbkapital von 1 Mio. Euro hat die enespa ag tber die enespa technologies ag die
Tochtergesellschaft enespa-grt innovation gmbh gegriindet.

Weitere Investitionen betreffen den Ausbau und Betrieb der drei Geschaftsfelder. Gesamthaft beziehen
sich die Investitionen in der Gruppe auf schdtzungsweise 30-50 Mio. Euro in den ndchsten zwei Jahren.

Mitarbeitende der enespa ag

Wir haben im Bereich IT und IT Security diverse Projekte umgesetzt und auch Spezialisten fiir Marketing,
Kommunikation & PR sowie den Vertrieb eingestellt. In den Tochterfirmen wurden in allen Bereichen
zusdtzliche Mitarbeitende eingestellt, wobei wir zwei namhafte chemische Wissenschaftler mit viel
relevanter Erfahrung flr uns gewinnen konnten. Gesamthaft sind per Ende 2022 ca. 50 Personen fir die
enespa Gruppe tdtig. Im Jahresdurchschnitt hatte die enespa ag 17 Vollzeitstellen.

Aussergewohnliche Ereignisse wahrend des Geschafts-
jahres

Leider mussten wir wegen einer fehlenden Vertrauensbasis die Revisionsstelle wechseln. Dies hat zu
einer Verschiebung der ordentlichen Generalversammlung gefiihrt. Wir fihrten sie jedoch erstmalig
physisch in Altenrhein erfolgreich durch. Dabei konnten wir den anwesenden Gasten eine Plastic-to-Qil
Maschine live prasentieren und erhielten fir diesen Anlass viele positive Riickmeldungen.

Eine unschone Situation waren die Entlassungen von Mitarbeitenden, in die wir erst grosse Hoffnungen
setzten, uns aber in kiirzester Zeit eines anderen belehrten. Wichtig war in dieser ausserordentlichen
Lage, schnell zu reagieren, kurzfristig Experten an Bord zu holen und den Schaden in Grenzen zu halten.
Daraus haben wir viel gelernt und Prozesse angepasst.



Auch externe Dienstleister standen immer wieder auf dem Prifstand und mussten die Konsequenzen
tragen.

Aussergewohnlich war auch das rege Interesse an unseren Technologien auf der ganzen Welt. Jetzt geht
es darum, dieses Interesse zu konkretisieren.

Im Zuge der Turbulenzen gab es auch sehr Erfreuliches, indem wir neue sehr kompetente Mitarbeitende
gefunden und eingestellt haben. Wir fihrten zum Beispiel auch ein neues IT-Konzept ein, welches dem
heutigen Stand der Technik entspricht.

Zukunftsaussichten und gesamtwirtschaftlicher
Ausblick

Die Lieferketten sind teilweise immer noch gestért und fordern uns taglich aufs Neue heraus. Die Infla-
tion hat sich bei verschiedenen Produkten festgesetzt und die Energiepreise schwanken in beide Rich-
tungen. Die Lieferketten und héheren Preise fur Bauteile sind sicher unangenehm, aber nicht existentiell
bedrohlich. Bei den Energiepreisen sind wir auf der Inputseite in der Lage, den Strom selbst zu erzeugen
und auf der Outputseite in einem Spezialmarkt, der nicht nur vom Rohélpreis, sondern auch von ver-
schiedenen regulatorischen Faktoren abhangig ist.

Erschwerend wirkt nicht nur der momentane Markt, sondern auch die Unzuverlassigkeit aller
Dienstleister. Die Verlasslichkeit betreffend Termineinhaltung, Qualitdt der Arbeiten, Abmachungen,
Versprechen, etc. ist in der heutigen Zeit ein Fremdwort. Stetiges Nachtelefonieren, Nachhaken und
Hinterherrennen ist bedauerlicherweise zu einem mihsamen Teil im Alltag geworden.

Das politische Umfeld ist und bleibt stets eine schwer einschatzbare Herausforderung fir den
Unternehmer. Statt ein globales Miteinander scheint der lokale Egoismus vorzuherrschen. Man blendet
konsequent physikalische Fakten aus und politisiert oberflachlich vor sich hin. CO, kennt keine
Landesgrenzen — Miteinander wére das Zauberwort!

Der fortlaufend Uberall anfallende Plastikabfall ist immer noch ein grosses Problem und wir erfahren in
Gesprachen weltweit, dass die Technologie der enespa Gruppe eine Losung dafir bieten kann. Da unsere
Technologie und die damit zusammenhangenden Prozesse disruptiv sind, braucht es etwas Zeit, bis sie
sich etablieren kénnen. Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen wie hohere Inflation, héhere Zinsen,
Wechselkursschwankungen und mehr Unsicherheit haben auch Auswirkungen auf unser Geschaft, sind
aber nicht direkt entscheidend. Wichtiger sind Entwicklungen in der Technologie oder Anderungen in der
Umweltregulierung.

Erwartete Entwicklung der enespa ag

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden sehr viele Kontakte mit ausléndischen Anlagenkaufern geknipft. Der
Spatenstich fir die Plastic-to-Oil Anlage in Aalen steht an (zweites Quartal) und der Ausbau in
Hoyerswerda 1 auf 100 Tonnen pro Tag ist im Gange. Hoyerswerda 2 hoffen wirim 1. Semester 2023 zu
erwerben und in unsere Gruppe zu integrieren. Die ganze Due Diligence ist vollumfanglich im Gange. In
Cuxhaven versuchen wir die Zusammenarbeit mit Partnern zum Erfolg zu bringen.
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Trotz Rickgang der Rohélpreise soll uns dies nicht aufhalten. Wir arbeiten stets an der Qualitit des Ols,
zertifizieren unsere Prozesse und Produkte und werden nicht nachlassen, weitere Absatzkandle und neue
Markte zu evaluieren.

In den ersten Monaten des Jahres 2023 haben wir im operativen Geschaft drei wesentliche Meilensteine
erreicht:

+  Die erste von uns gefertigte Plastic-to-oil Anlage wurde nach Ubersee verkauft. Der Kéufer hat
gleich noch 3 weitere Anlagen bestellt. Dies stellt den ersten bedeutenden Umsatz nach 10 Jahren
Entwicklungstatigkeit dar.

» Vonden lokalen Behorden in Hoyerswerda wurde der enespa oil gmbh nach vielen Nachbesserun-
gen die immissionsschutzrechtliche Genehmigung mit &ffentlicher Beteiligung fiir die Olveredelung
erteilt. (§16 BImSchG einer Anlage zur physikalisch-chemischen Behandlung von gefahrlichen Abfal-
len).

«  Unerwartet, aber sehr erfreulich ist weiter die Moglichkeit, CO,—Zertifikate ausstellen und verkaufen
zu dirfen, sogar riickwirkend per Anfang April 2023. Die Behdrde bestétigt uns, dass wir mit unserer
Technologie im Vergleich zu konventionellen Verfahren 93% an CO, einsparen.

*  Alsweiteren Erfolg kénnen wir eine wachsende Zusammenarbeit mit der Biodesign Foundation ver-
buchen, die sich u.a. stark fiir den Plastikkreislauf engagiert. Dadurch kénnen wir den Bekanntheits-
grad unserer Technologie steigern und einem grésseren Publikum zeigen, dass wir Recycling von
gemischten Plastikabféllen in einen nachhaltigen Kreislauf Gberfihren kénnen.

Wir erwarten, dass uns im Jahr 2023 in allen Geschaftsfeldern der Durchbruch gelingt und wir sub-
stanziellen operativen Cash-Flow erwirtschaften kénnen. Der achtstellige Umsatz im 2023 bleibt unser
hochgestecktes Ziel.

Weitere Projekte, die sich zu zukiinftigen Standbeinen entwickeln kénnten, sind in Bearbeitung. Dieses
Jahr konzentrieren wir uns zusétzlich auf die Pyrolyse von Altreifen. Die Potenziale sind riesig, die
Nachfrage enorm und die daraus resultierenden Produkte haben einen riesigen Markt. Dieses Vorhaben
unterstitzt unsere angestrebte Kreislaufwirtschaft.



Das Organigramm zeigt die momentane Struktur der enespa Gruppe:

enespa ag
Appenzell CH, Dachgesellschaft

Aktiengesellschaft
Strategie, Management, Entwicklung der
Gruppe

Verwaltungsrat:

Cyrill Hugi, Stefan Abele, Christian Horler,
Benjamin Richters

Griindungsjahr: 2004 7

® °
® ®

enespa oil gmbh enespa-grt innovation gmbh

Neuried DE Aalen DE

Betreibergesellschaft Olveredelung Betreibergesellschaft Anlagenbau

Geschéftsleitung: Geschaftsleitung:

Cyrill Hugi, Stefan Abele Cyrill Hugi, Stefan Abele, Benjamin
Richters

Griindungsjahr:

2021 Griindungsjahr:
2022
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Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Risiken sind ein wesentlicher Bestandteil der Geschéftstétigkeit. Die enespa ag verfolgt kontinuierlich ein
Risikomanagement zur Beurteilung, Analyse, Uberwachung und Steuerung wesentlicher Risiken. Dariiber
hinaus werden auch Chancen fir das Unternehmen identifiziert. Durch einen angemessenen
Risikosteuerungs- und Controlling-Prozess wird sichergestellt, dass alle Risiken entsprechend beriick-
sichtigt werden. Ein wesentliches Ziel ist es, friihzeitig Risiken zu erkennen und potenzielle Verluste

zu vermeiden. Wir erfahren wachsendes Interesse von namhaften Konzernen, die auf uns aufmerksam
werden und ihr Interesse bekunden, uns in allen Bereichen zu unterstitzen.

Das interne Kontrollsystem der enespa ag umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Massnahmen, die die
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsmassigkeit der Rechnungslegung sowie die Einhaltung der
massgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherstellt. Es orientiert sich am internationalen «COSO» Modell
(Standard fir interne Kontrollen) und umfasst die Komponenten Kontrollumfeld,
Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivititen und Uberwachung des IKS (internes Kontrollsystem). Wir
haben im laufenden Jahr schnell gelernt und wesentliche Anderungen eingeleitet, um das ganze Kon-
trollsystem wirksam, aber effizient zu gestalten. Die Gesamtverantwortung fiir das zur Risikoabsicherung
erforderliche interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat der enespa ag.
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Bericht der Revisionsstelle
Grant Thornton AG
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Jahresrechnung
enespa ag

Bilanz
Alle Zahlen in CHF
Aktiven

Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Flissige Mittel 2.1/3.2 10'948'358 3'948'995
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.2 3'934'360 238'992
Aktive Rechnungsabgrenzung 74'665 30865
Total Umlaufvermégen 14'957'383 4'218'853
Finanzanlagen 2.3 1'895'022 76'597
Beteiligungen 2.4 1'587'395 2'137'394
Sachanlagen 2.5 154250 56'879
Immaterielle Anlagen (Lizenzen) 2.6 4'270'000 5'337'500
Total Anlagevermdgen 7'906'666 7'608'369
TOTAL AKTIVEN 22'864'049 11'827'222
Alle Zahlen in CHF
Passiven

Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Finanzverbindlichkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 173205 252178
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 29'624 35105
Anleihensobligationen 2.9 0 385000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 1'553'075 606'167
Passive Rechnungsabgrenzung 2.8/2.16 273'901 752'656
Total kurzfristiges Fremdkapital 2'029805 2'031'106
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1'500°000 0
Total langfristiges Fremdkapital 1'500'000 0
Total Fremdkapital 3'529'805 2'031'106
Aktienkapital 3.5/3.6 3'206'998 2'371'699
Gesetzliche Gewinnreserve
- Kapitalreserven 32'768'455 15'837'871
- Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Freiwillige Gewinnreserve 0 0
- Verlustvortrag -8'413'454 -5'056'316
- Jahresverlust -8227'755 -3'357'138
Bilanzgewinn/-verlust (-) -16'641'209 -8'413'454
Total Eigenkapital 2.10 19334244 9'796'116
TOTAL PASSIVEN 22'864'049 11'827'222
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Jahresrechnung

enespa ag

Erfolgsrechnung

Alle Zahlen in CHF

Anhang 01.01. - 31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Nettoerlos 129'847 32
Total Betriebsertrag (Lizenzen aus Olverkauf) 129'847 32
Drittleistungsaufwand 0 0
Personalaufwand 2.11 -2'530913 -1'141'858
Raumaufwand -100'523 -33'312
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -35'853 -12'576
Fahrzeugaufwand -1'851 0
Sachversicherungen, Abgaben, Geblhren, Bewilligungen -4'483 -4'442
Energieaufwand -2'783 -387
Verwaltungsaufwand 2.12 -1'031'096 -687'445
Werbeaufwand 2.13/3.9 -2'498'886 -1'482'531
Ubriger Betriebsaufwand -170 -2'903
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR ABSCHREIBUNGEN,
FINANZERGEBNIS UND STEUERN -6'076'711 -3'365'423
Abschreibungen auf mobilen Sachanlagen -84'379 -19'367
Abschreibungen auf Beteiligungen - 549999
Abschreibungen auf immateriellen Sachanlagen -1'067'500
BETRIEBLICHES ERGEBNIS VOR FINANZERGEBNIS -7'778'589 -3'384'790
Finanzertrag 2.14 198'822 114'539
Finanzaufwand 2.15 -639'037 -797'309
ERGEBNIS VOR STEUERN -8'218'803 -4'067'560
Ausserordentlicher Ertrag 217 1722 719'425
Periodenfremder Aufwand -1'642 -4'502
JAHRESVERLUST VOR STEUERN -8'218'724 -3'352'638
Direkte Steuern -9'031 -4'500
JAHRESVERLUST - 8'227'755 -3'357'138

enespa ag | Schafligasse 1 | CH-9050 Appenzell
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Jahresrechnung
enespa ag

Geldflussrechnung
Alle Zahlen in CHF

Anhang 01.01. - 31.12.2022 01.01.-31.12.2021
Jahresverlust -8227'755 -3'357'138
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1'701'878 19'368
Auflésung nicht mehr bendétigte Wertberichtigungen 0 -718'971
Unrealisierter Wahrungserfolg 0 78121
Veranderung Gbrige kurzfristige Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen -3'739'167 719'819
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 0
Nicht liquiditatswirksame Positionen 0 0
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -78'972 162'515
Verdnderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und
passive Rechnungsabgrenzung 462'672 1060076
GELDFLUSS AUS GESCHAFTSTATIGKEIT -9'881'344 -2'036'209
Invetition Sachanlagen -181'750 -55'446
Investition immaterielle Werte 0 -5'337'500
Investition Finanzanlagen -1'875'905 -2'760'492
Desinvestition Finanzanlagen 57'478 2'540'020
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT -2'000176 -5'613'418
Einzahlung aus Kapitalerhéhung 17'765'883 11'306'435
COVID-Kredit 0 -50'000
GeldflUsse aus kurz- und langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten 1'500'000 0
Rickzahlung Agio und Zinsen aus Anleihensobligationen -385'000 0
Rickzahlungen langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 -46
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT 18'880'883 11'256'389
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 6'999'363 3'606'762
Nachweis:
Bestand flissige Mittel am 1. Januar 3'948'995 342234
Bestand flissige Mittel am 31. Dezember 10'948'358 3'948'995
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 6'999'363 3'606'762
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1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsatze

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften der Schweizer Gesetze, insbesondere
der Artikel Gber die kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts

(Art. 957 bis 962) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze, welche nicht vom Ge-
setz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass zur Sicherung
des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Mdglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen
Reserven wahrgenommen werden kann.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Sie sind hochstens zu Anschaffungskosten abziglich
allfalliger Wertberichtigungen bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich aufge-
laufener Abschreibungen und abziiglich Wertberichtigungen. Bei Anzeichen einer Uberbewertung
werden die Buchwerte Gberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

Beteiligungen

Die Position beinhaltet die Beteiligungen an Tochtergesellschaften. Sie sind hochstens zu
Anschaffungskosten abzliglich allfélliger Wertberichtigungen bewertet. Die Werthaltigkeit wird mit
einem Impairment Test nachgewiesen.

Immaterielle Anlagen (Lizenzen)

Diese Position enthalt das gekaufte exklusive und umfassende Know-how zur Entwicklung, Herstellung
und dem Verkauf von Anlagen zur Verarbeitung von Plastikabfallen zu Recyclingélen. Immaterielle Anla-
gen werden aktiviert, falls sie im Zeitpunkt der Bilanzierung folgende Bedingungen kumulativ erfdllen:

»  Dieimmateriellen Werte sind identifizierbar und stehen in der Verfiigungsgewalt des
Unternehmens;

« Dieimmateriellen Werte werden einen fir das Unternehmen messbaren Nutzen Uber
mehrere Jahre bringen;

*  Esist wahrscheinlich, dass die zur Fertigstellung und Vermarktung der immateriellen Werte
notigen Mittel zur Verfligung stehen oder zur Verfligung gestellt werden.

Folgebewertung: lineare Abschreibung Gber 5 Jahre mit Beginn 2022.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

Leasing- und Mietgeschifte

Leasing- und Mietverhaltnisse werden nach Massgabe des rechtlichen Eigentums bilanziert. Entsprech-
end werden die Aufwendungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodengerecht im Aufwand erfasst,
die Leasing- bzw. Mietgegenstdnde selber jedoch nicht bilanziert.

enespa ag | Schafligasse 1 | CH-9050 Appenzell
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Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel in 2022 wurden hauptsachlich durch die bedingte Kapitalerhéhung erzielt. Davon
sind CHF 826482 auf dem Sperrkonto der BEKB (Kapitaleinzahlungskonto), Gber die erst verfligt werden
kann, wenn die relevante Tranche der Kapitalerhéhung im Handelsregister eingetragen ist.
2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen
Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen in 2022 enthalten Guthaben gegeniber Beteiligungen von CHF
3'842'793, davon machen CHF 900°000 ein Rangricktritt gegeniiber einer Beteiligung aus. Flir 2021 war
die Forderung gegentiber Beteiligungen CHF 178'527.
2.3 Finanzanlagen
CHF 1876155 ist ein Darlehen an die enespa technologies ag.
2.4 Beteiligungen
Die Beteiligung an der Spatrol Betriebs GmbH (in Liquidation) berdgt CHF 1.
Die enespa-grt innovation gmbh wurde 2022 gegriindet als Tochtergesellschaft (60%) der
enespa technologies ag.
Kapital in 1°000 Kapital und Stimmenanteil
31.12.2022  31.12.2021 31.12.2022  31.12.2021
Gesellschaft Sitz Art
enespa gmbh deutschland Mdinchen (D) €1'000 €1'000 100% 100%  Produktion
enespa ag balzers Balzers (FL) CHF 550 CHF 550 100% 100%  Finanzierung
enespa technologies ag Appenzell CHF 600 CHF 600 83.33% 83.33%  Forschung/Entwicklung
enespa oil gmbh Neuried (D) €500 €500 83.33% 83.33%  Produktion
(indirekt) (indirekt)
enespa-grt innovation gmbh  Aalen (D) €1'000 - 50% - Anlagenbau
(indirekt)
Spatrol Betriebs GmbH Sofia (BG) €400 €400 100% 100% in Liquidation

Die Werthaltigkeit der deutschen Gesellschaften hdngt massgeblich davon ab, ob ein operativer Gross-
betrieb aufgenommen werden kann. Der Verwaltungsrat der enespa ag ist der vollen Uberzeugung,
dass es keine Frage von «ob», sondern eine von «wann» ist. Aus diesem Grund hat der Verwaltungsrat die
Beteiligungen zum Fortfiihrungswert bilanziert. Sollten die Bewilligungen nicht eintreffen, hétte dies
einen Einfluss auf die Werthaltigkeit der Beteiligungen.

Plastic-to-Oil durch die enespa gmbh Deutschland: Eine Anlage wurde reserviert fiir den Dauerbetrieb
in einem Recyclinghof in Aalen. Politische Meinungsverschiedenheiten haben den Start bis jetzt verhin-
dert. Das hat aber nichts mit der Technologie zu tun.

Anlagenverkauf durch enespa-grt innovation gmbh: Die Anlage von Aalen (vgl. oben) wurde deshalb
nach Australien verkauft. Dort wird sie in einem Projekt eingesetzt, das massgeblich von der Regierung
finanziert wird. Nach erfolgreichem Betrieb der ersten Etappe wollen die Australier noch massiv weiter
in unsere Anlagen investieren. Ein dhnliches Projekt soll in den USA im Rahmen eines Joint Ventures mit
einer lokalen Firma umgesetzt werden. Auch dort werden von den Regierungen (lokal und zentral) mas-
sive Finanzmittel gesprochen, um den Plastikabfall aus offenen Miilldeponien zu verarbeiten. Die enespa
technologies ag steht hier an vorderster Front.



Olveredelung (Oil-to-0il) durch enespa oil gmbh: Die BimSchG (Bewilligung) fiir den Betrieb von

12 Tonnen pro Tag wurde erteilt. Der Ausbau auf iber 100 Tonnen pro Tag ist beantragt. Die Behorden in
Sachsen sind uns gut gesinnt und versuchen im Rahmen ihrer Mdglichkeiten den Prozess kurz zu halten.
Esist ein ausserordentlicher Erfolg, dass die EUFEX Deutschland (berechnet und testiert tatsachliche
Treibhausgasemissionen Uber die gesamte Wertschopfungskette eines Unternehmens) bestatigt hat,
dass die Technologie Qil-to-Oil sehr viel weniger Treibhausgase emittiert als die direkte Produktion von
Treibstoffen aus Rohol. Das Know-how dazu gehért der enespa und die Produktion dieser Anlagen findet
bei der enespa-grt innovation gmbh statt.

2.5 Sachanlagen
Diese Position beinhaltet mobile Sachanlagen wie Mobiliar, Einrichtungen, Biromaschinen und Kommu-
nikationsgeréte.
2.6 Immaterielle Anlagen (Lizenzen)
Diese Position enthalt das Know-how zur Entwicklung, Herstellung und dem Verkauf von Anlagen zur
Verarbeitung von Plastikabfallen zu Recyclingélen. Es wurde von der Biofabrik gekauft. Dieses Know-how
ist integraler und unverzichtbarer Bestandteil der Anlagen, die von der enespa-grt innovation gmbh
verkauft werden. Darin sind Technologien und Prozesse enthalten, die u.a. die kontinuierliche Zufiihrung
von Eingangsmaterial und damit einen vollautomatischen Betrieb ermadglichen. Daraus resultiert eine
bessere Energieeffizienz als bei anderen Thermolyseverfahren. Sollten die Bewilligungen nicht eintr-
effen, kann die enespa keinen Lizenzertrag generieren. Dadurch wird die Werthaltigkeit der Lizenzen
beeinflusst. Der Verwaltungsrat ist der vollen Uberzeugung, dass die Bewilligungen erteilt werden, und
bewertet die Lizenzen deshalb zum Fortfihrungswert.
2.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Der Betrag von CHF 1'239'914 flr das Jahr 2022 stellt Einzahlungen von Aktionéren fir zukinftige
Aktienkapital-Erhéhungen dar, der noch gesperrt ist.
2.8 Passive Rechnungsabgrenzung
Unrealisierte Kursverluste aus Devisentermingeschéaften von CHF 125'604.
2.9 Anleihenobligation
Alle Zahlen in CHF 2022 2021
Ausstehende Anleihensobligationen - 385000
Ausgabedatum - 2019
Ausgabepreis - 100% plus 3%
Agio
Coupon/Zins - 6.25% zahlbar
jeweils 31.12.
Rickzahlungsdatum: unter Vorbehalt der vorzeitigen
Rickzahlung durch den Emittenten - 31.12.2022
Rickzahlungsbetrag - 100%

Die Anleihe wurde am 30.12.22 zurlckbezahlt.
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2.10 Aktienkapital und Reserven aus Kapitalerh6hung
Die enespa ag hat im April 2022 eine genehmigte Kapitalerhéhung im maximalen Umfang von 1'250'000
neuen Stammaktien mit Nennwert von CHF 1.00 beschlossen. Sie [duft 2 Jahre und schoépft das Maximum
der gesetzlich moglichen 50% vom Aktienkapital aus. Im Jahre 2022 hat die enespa ag in verschiedenen
Tranchen 835'299 zuséatzliche Stammaktien zu Emissionspreisen zwischen 20.00 und 25.00 CHF verkauft.
Dadurch wurde das Aktienkapital auf 3'206'998 erhoht und ein Agio von CHF 16'930'584 den Kapital-
reserven zugewiesen. Die Erhéhungen des Emissionspreises konnte erzielt werden, weil die enespa ag
laufend Projektfortschritte erzielte.
Das Agio wurde der Kapitalreserve zugewiesen, um spéter zu beantragen, es steuerlich beginstigt
wieder an die Aktiondre auszuschditten.

2.1 Personalaufwand

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
Lohnaufwand -1'923'976 -1'002154
Sozialversicherungen, tbriger Personalaufwand, Personal Filiale -606'937 -139'704
Total -2'530'913 -1'141'858

2.12 Verwaltungsaufwand

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
Buchfiihrungsaufwand -50'090 -45'955
Revisionsaufwand * -29'549 -48'678
IT-Software und IT-Beratung -140'433
Beratungs- und Rechtsaufwand ** -577'515 530080
Ubriger Verwaltungsaufwand -233'475 -62'732
Total -1'031'096 -687'445

*Durch den ausserordentlichen Wechsel der Revisionsstelle ist der Revisionsaufwand fir 202 1 héher ausgefallen.

** Im Beratungsaufwand sind externe Leistungen fir die Weiterentwicklung von enespa-relevanten Technologien enthalten.

2.13 Werbeaufwand

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
Onlinewerbung -2'278'826 -1'370°093
Ubriger Werbeaufwand (Drucksachen, Kundenbetreuung, Reisen) -220'060 -112'438
Total -2'498'886 -1'482'531

Der Werbeaufwand umfasst in den Jahren 2022 und 2021 mehrheitlich Kosten fur Internetauftritte und
Internetwerbung, welche fir die Kapitalbeschaffung notwendig waren.

2.14 Finanzertrag

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
davon Wahrungsgewinne 26'299 99'336
davon Darlehenszinsen 172'522 15201

Total 198'822 114539



2.15 Finanzaufwand

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
davon Wahrungsverluste -175'733 -177'457
davon Kapitalbeschaffungskosten (nach Weiterverrechnung) -336'023 - 584'587
Total 639037 797309

Die Wahrungsverluste stammen hauptsachlich aus Devisentermingeschafte. Die Kapitalbeschaffungskos-
ten beinhalten u.a. Entschadigungen fir externe Firmen.

2.16 Derivate, Termingeschéafte

Derivate, Termingeschéifte Kurs Abschluss Betrag Kurs 31.12.22 Kurs 31.12.22
Devisentermingeschéft, long EUR/CHF 1.0585 146'793.40 € 0.9958 -9'204 CHF
Devisentermingeschéft, long EUR/CHF 1.1122 1'000°000.00 € 0.9958 -116'400 CHF

-125'604 CHF

Mit den Devisentermingeschaften wurden schon Euros gekauft, um zukinftige Investitionen zu
finanzieren.

2.17 Ausserordentlicher Ertrag
2022 gab es keinen wesentlichen ausserordentlichen Ertrag. Der ausserordentliche Ertrag im 2021 von
CHF 719’425 steht im Zusammenhang mit der Auflésung von nicht mehr benétigten Wertberichtigungen
bei den Finanzanlagen und Beteiligungen.

3. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

3.1 Angaben iiber die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Gesellschaft beschaftigte 2021 weniger als 10 Vollzeitstellen, in 2022 ca. 17 Vollzeitstellen im
Jahresdurchschnitt.

3.2 Assets mit Eigentumsvorbehalt

Alle Zahlen in CHF 2022 2021
Kapitaleinzahlungskonto BEKB 826'482 598587
Barunterlegung Devisentermingeschaft 140'860 55132
Mietkautionen 18867 25'318
Total 986209 679'037

Es gibt keine sonstigen Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.
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3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Miet- und Leasingverpflichtungen
Die Verbindlichkeiten aus Mietvertrdgen mit einer Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten belaufen sich
flir 2022 auf 0 und fir 2021 auf CHF 83'239.00.

Stille Reserven
In 2022 und 2021 wurden keine stillen Reserven aufgelost.

Eigene Aktien
Die enespa ag halt per 31.12.2022 und 31.12.2021 keine eigenen Aktien. Die mit enespa verbundenen
Unternehmen halten ebenfalls keine Aktien der enespa ag.

Beteiligungsrechte Ffiir Verwaltungsrate und Mitarbeitende

Per 31.12.2022 und im Vorjahr bestehen weder Beteiligungsrechte noch Optionen fiir die Geschéftslei-
tung und Mitarbeitende. Fir 2022 wurde eine Tranche der genehmigten Kapitalerhéhung von

200'000 Aktien fir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm reserviert und in den Statuten vermerkt.

Grossere Transaktionen mit Nahestehenden

Cycom AG Die enespa ag hat mit der Cycom AG von Cyrill Hugi einen Projektvertrag ab-
geschlossen, um neben dem Plastic-to-Oil-Kerngeschéft weitere Geschafts-
felder als Diversifikation zu finden, zu analysieren, zu priifen und fir eine
Ubergabe an die enespa ag vorzubereiten. Der Betrag fiir 2022 belief sich
auf CHF 290'790.

GRT UG Green Recycling Die enespa technologies ag hat mit der GRT UG von Benjamin Richters ein

Technologies Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, die enespa-grt innovation gmbh.
Der Anteil der enespa technologies ag ist 60%, die anderen 40% bringt die
GRT UG ein.

Birgschaften und Eventualverbindlichkeiten
Es besteht eine Patronatserkldrung gegeniiber der enespa gmbh deutschland und gegentber der
enespa ag balzers.

Honorar der Revisionsstelle
Das Revisionshonorar fir das Jahr 2022 wird auf CHF 29'545 geschatzt (Vorjahr CHF 48'678).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der
ausgewiesenen Aktiven und Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden missen.






«Richtungsweisende Technologien
fFur einen verninftigen Umgang mit
unseren Ressourcen.»
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Der Verwaltungsrat der ENESPA AG

Von links nach rechts:
Cyrill Hugi, CEO | Stefan Abele, COO | Christian Horler, CFO | zur Wahl am 25.08.2022 steht: Benjamin Richters, CTO
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(nach OR961¢)

Strategie, Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Lage der ENESPA AG

Das Geschéftsjahr 2021 der ENESPA AG war gepragt von umfassenden Auf- und Ausbauarbeiten im
Kernbereich chemisches Plastikrecycling von gemischten Plastikabfallen. Im Verlaufe des Jahres hat
sich gezeigt, dass wir in der Lage sind, die Maschinen und Prozesse (ber die ganze Wertschopfungs-
kette hinweg in Eigenregie zu verbessern, zu bauen und zu betreiben. Die dabei gewonnene Flexibi-
litat reduziert Entwicklungszeit, spart langfristig Kosten und macht uns unabhéngig gegeniber allen
Fremdanbietern. Wo wir keine existierenden Komponenten gefunden haben, haben wir aus Stan-
dardteilen eigene entwickelt und gebaut.

Diese Anderung in der Strategie, vom Betreiber der Anlagen zum «Konzeptanbieter», hatte verschie-
dene Investitionen zur Folge. Wir haben Maschinen, ein Materialanalyselabor sowie Knowhow und
IP-Rechte (Immaterielle Werte) erworben, entweder direkt oder Uber unsere Tochtergesellschaften
in Deutschland. Diese Anlagegiter haben wir hauptsachlich der Biofabrik White Refinery GmbH ab-
gekauft. Die Kooperation mit der Biofabrik wurde im gegenseitigen Einvernehmen geandert, indem
diese nun die Anlagen der ENESPA AG kauft und in bestimmten Landern gegen Lizenz vertreiben
wird.

Seit 2021 hat die ENESPA AG eine Mehrheitsbeteiligung an der ENESPA Technologies AG mit Sitz in
Appenzell. Diese Tochtergesellschaft kimmert sich um die Forschung und Entwicklung innerhalb
der ENESPA Gruppe. Mit Benjamin Richters konnten wir einen ausserordentlich fahigen Ingenieur als
Leiter Forschung und Entwicklung Fir uns gewinnen. Erist auch als Verwaltungsrat tatig.

Die ENESPA Technologies AG wiederum hat mit der ENESPA Oil GmbH mit Sitz in Neuried, Deutsch-
land eine 100% Tochtergesellschaft gegriindet, die sich aus Grinden der Diversifikation auf die Ver-
edelung von Produktélen konzentriert. Diese Olveredelung kann eigensténdig profitabel betrieben
werden. Bietet aber auch sehr viele Synergien mit dem Kerngeschaft chemisches Recycling bei der
ENESPA GmbH Deutschland. Indem das Thermolysedl besser auf die Bedirfnisse der Abnehmer op-
timiert werden kann, kénnen dadurch hohere Preise realisiert werden.

Bestellungs- und Auftragslage

Im Jahr 2021 wurde bei der ENESPA AG noch kein wesentlicher Umsatz erzielt. Die Tochtergesell-
schaft ENESPA Oil GmbH konnte im Dezember 21 das erste Ol aus der Technikumsanlage (1t/Tag)
verkaufen, die Ertrage sind aber noch gering. Die ENESPA Qil GmbH hat den Betrieb gerade erst
aufgenommen. Einzig die ENESPA AG Balzers hat (Zins-) Ertrdge erzielt, indem sie das Kapital, das sie
als Finanzierungsgesellschaft mittels Obligationen aufgenommen hat, als langfristige Darlehen in
der Gruppe zur Verfligung stellt.

Hauptgrund fir die fehlenden Ertrage sind die noch ausstehenden Bewilligungen fir die industriel-
len Anlagen. Wir sind mittlerweile schon mehr als 1,5 Jahre in diesem Prozess und missen immer
wieder neue Unterlagen nachreichen, die uns vorher nicht kommuniziert wurden. Wir haben genug
Kapital und Liquiditdt, um diese Durststrecke auszusitzen und unseren Expansionsplan umzusetzen.
Auch haben wir mit verschiedenen Abnehmern Vereinbarungen getroffen und attraktive Verkaufs-
preise in Aussicht. Das Ol zu verkaufen, scheint im Moment kein Problem zu sein.
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Forschung und Entwicklung

Im Mai 2021 haben wir die erste Wastx P1000 Anlage zu Testzwecken in Betrieb genommen. Seit-
dem haben wir bei allen Komponenten und Prozessschritten Weiterentwicklungen realisiert.

Das Zuflhrsystem wurde optimiert, mit dem Ziel, Verunreinigungen wie Sand und Papierfasern noch
besser zu entfernen und gleichzeitig den Wassergehalt massiv zu reduzieren. Unser Konditionie-
rungsprozess reduziert die Feuchtigkeit von ca. 45% auf unter 3%. Weniger Feuchtigkeit bedeutet
weniger Energieverbrauch. Das Zufiihrungssystem fiir eine Anlage mit mehreren Modulen (40 Ton-
nen) ist mittlerweile gebaut und ist bereit fir die Installation.

Der Reaktor, das Kernstlick des Pyrolyseprozesses, wurde weiter vergrossert, um einen héheren
Durchsatz zu erreichen, bei gleichbleibender Effizienz. Der Herstellungspreis dieses Upscalings er-
laubt uns nun ein Mehrfaches an Kapazitdt mit einem Bruchteil des Startinvestments zu verarbeiten.
Dabei wurde auch die Benutzerfreundlichkeit und die Sicherheit verbessert.

Wir produzieren den Strom fir den Pyrolyse-Prozess selbst, mit einem massgeschneiderten Genera-
tor, der einen Teil des Pyrolysegases verwendet, der nicht fiir die Olproduktion geeignet ist. Diesen
Generator haben wir rigorosen Abgastests unterzogen und erreichen mit Stage V wesentlich reinere
Werte als die verlangten Stage IlIA Vorgaben.

Die Wartezeit fir die Bewilligungen nutzen wir also intensiv, um die einzelnen Komponenten der
Anlagen zu verbessern, sei es im Hinblick auf technische oder wirtschaftliche Effizienz, Reduktion
von Emissionen oder Verbesserung der Sicherheit.

Ein Thema, das uns auch beschéftigt hat, sind die gestorten Lieferketten. Hier sind wir auch betrof-
fen, aber wir haben das Problem durch vorausschauende Planung und das diskussionslose Bezahlen
von hoheren Preisen entscharfen konnen.

Die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten sind in Aalen (Baden-Wirttemberg) lokalisiert. Aalen
ist auch ein aussichtsreicher Kandidat fir einen weiteren Standort fir den Waste-to-Oil Prozess.

Behorden und Bewilligungen

Ein leidiges Thema, das wir proaktiv und systematisch angehen. Anbei einige Beispiele fiir notwen-
dige Bewilligungsverfahren:

— Immissions-, Gewdsser- und Bodenschutz

— Hoch- und Tiefbauamt und Zufahrtbewilligungen
— Altlastengewshrleistung aus der Vergangenheit
— Larmbelastung aus Logistik und Produktion

Die dabei involvierten Amter und Behorden sind, um nur ein paar zu nennen:

— Umweltamt

— Gewerbeaufsichtsamt

— Behérde fir unteren und oberen Gewadsserschutz
— Baubehdrde

— Behérde fir Abfallrecht

Und dann gibt es noch lokale und regionale Varianten der Behérden, die teilweise separat angespro-
chen werden mussen.

Wie gesagt, gehen wir aktiv auf die Behorden zu, suchen frihzeitig das Gesprach mit den relevanten
Personen und lassen uns die Verfahren und Anforderungen aufzeigen. Generell funktioniert die Ko-
operation sehr gut, aber weil es um eine noch nicht bekannte Recyclingmethode geht, braucht es
auf allen Seiten wohl noch gewisse Lernprozesse.
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Das Beschriebene hat direkte Auswirkungen auf unsere ersten moglichen Standorte. Durch die Ver-
zbgerungen sehen wir uns gezwungen verschiedene Optionen offen zu halten. Sobald wir die erste
grosse BimSch Genehmigung haben, werden wir an diesem Ort loslegen. Da wir mit offenen Karten
spielen und die Standorte voneinander wissen, erzeugt dies auch einen gewissen (positiven) Druck.
Weil wir mittlerweile gut finanziert sind und Gber die notwendigen Produktionskapazitdten verfi-
gen, konnten wir auch mehrere Standorte parallel aufbauen.

Kandidaten als Standorte sind weiterhin Delitzsch (Sachsen) und das obengenannte Aalen. Ein weite-
res Indiz fir unsere Akzeptanz ist auch, dass wir direkte Anfragen von deutschen Kommunen und
kommunalen Recycling-Firmen haben, die einen Standort bei sich wiinschen.

Férderung

Deutschland unternimmt nach wie vor grosse Anstrengungen, um die neuen Bundeslander weiter-
zuentwickeln. Das Bundesland Sachsen ist deshalb sehr daran interessiert, dass die ENESPA AG dort
Arbeitsplatze schafft und konstante Wertschépfung realisiert. Daflr stehen attraktive Fordermittel
zur Verfligung. Zuvor gilt es jedoch, die damit verknipften hohen Anforderungen zu erfillen. Am 9.
August 2021 trafen sich ein Vertreter des Bundeslandes Sachsen sowie Reprasentanten von zwei
Banken mit Cyrill Hugi und seinen Beratern, um das weitere Vorgehen zu besprechen. In einem
nachsten Schritt wurden die notwendigen Dokumente erstellt, um die Kapitaldienstfahigkeit der
ENESPA AG nachzuweisen, mit dem Ziel, das Term-Sheet im Friihling 2022 zu verabschieden. Dieses
Term-Sheet enthalt alle Eckdaten fir die Aufsetzung der Vertragspapiere.

Tochtergesellschaften und Partnerschaften

ENESPA GmbH Deutschland: Produziert und verkauft das Produktél. Betreibt die Testanlage, die im
Moment (Januar 2022) eine Tonne Ol/Tag produzieren kann.

ENESPA AG Balzers: Finanzierungsgesellschaft, die mittels Emission von Obligationen in CHF Kapital
aufnimmt und dieses v.a. als langfristige Darlehen an die Gruppengesellschaften weitergibt. Ziel die-
ser Gesellschaft ist es, mit einer ausreichenden Zinsmarge den eigenen Betrieb aufrecht zu erhalten.
Im Jahr 2021 ist dies noch nicht gelungen, weil das Kapital erst mit einer Verzégerung als Darlehen
vergeben werden konnte. Zudem fielen noch einmalige Kosten an.

ENESPA Technologies AG, Appenzell: konzentriert sich auf Forschung und Entwicklung und gehért
zU 83.33% der ENESPA AG. Sie bietet die Moglichkeit, dass sich Schlisselpersonen aus dem Netz-
werk wie z.B. Ben Richters gegen Einbringung von Knowhow beteiligen kénnen.

ENESPA Oil GmbH, Neuried, Minchen: 100% Tochter der ENESPA Technologies AG; gegriindet im
Oktober 2021, konzentriert sich auf die Veredelung von Produktélen. Es bot sich die Gelegenheit
von der Biofabrik Maschinen zu kaufen, die fir diesen Zweck geeignet sind. Die Maschinen wurden
nachher mit Knowhow der ENESPA auf eine mehrfache Kapazitdt ausgebaut. Es zeigte sich auch
hier, dass die Biofabrik gute Grundlagenarbeit geleistet hat, aber das Potential bei weitem nicht aus-
schopfen konnte. Wiederkehrende Ertrdge aus Olverkauf werden im 4. Quartal 2022 erwartet.

Geschaftsbericht 2021 | ENESPA AG | Schéfligasse 1| CH-9050 Appenzell 4



enespa’

green technologies

Partnerschaften

Biofabrik White Refinery GmbH, Dresden: Die ENESPA AG hat von der Biofabrik das Knowhow und
die IP-Rechte gekauft und kann nun die gesamte Wertschdpfung selbst kontrollieren. Mit Biofabrik
bestehen Lizenzvereinbarungen, die es ihr erlaubt, die Recycling-Anlagen als Gesamtkonzept in ver-
schiedenen Ldndern zu vertreiben.

Kapitalbeschaffung und Investitionen

Die ENESPA AG hat 2021 (ber eine genehmigte Aktienkapitalerhéhung CHF 10.654 Mio. direkt an
flissigen Mitteln und indirekt ber die Finanzierungsgesellschaft ENESPA AG Balzers nochmals Gber
die Emission von Obligationsanleihen CHF 8.326 Mio. aufgenommen.

Wir sind auch intensiv mit Banken und Grossinvestoren im Gesprach zur Finanzierung der weiteren
Expansion und haben positive Signale erhalten.

Investitionen

Die ENESPA AG hat das Kapital ihrer Tochtergesellschaften erhéht: EUR 950'000 bei der ENESPA
GmbH Deutschland, CHF 500'000 bei der ENESPA AG Balzers und CHF 500'000 bei der ENESPA Tech-
nologies AG.

Die ENESPA AG hat von der Biofabrik Knowhow und IP-Rechte abgekauft fiir EUR 5'337'000, die den
Bau und den Betrieb der gesamten Recycling-Anlagen umfasst.

Es wurden EUR 3.27 Mio. in den Aufbau der ersten Grossanlage investiert und EUR 1.5 Mio. in den
Aufbau der ENESPA Oil GmbH.

Mitarbeitende der ENESPA AG

Wir haben einen IT-Spezialisten eingestellt und mit Benjamin Richters einen Leiter Forschung und
Entwicklung ernannt. Verschiedene Spezialisten in den fiir uns relevanten Bereichen arbeiten inner-
halb der Tochterfirmen fir die ENESPA Gruppe. Im Jahresdurchschnitt hatte die ENESPA AG 10 Voll-
zeitstellen.

Aussergewohnliche Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Aussergewohnlich war, dass wir nun auf eine Strategie der vollstdndigen Unabhédngigkeit um-
schwenken konnten. Wir haben die Moglichkeit geschaffen, die gesamte Wertschépfung unter ei-
gene Kontrolle zu bekommen. Dieser Strategiewechsel war in unserer langfristigen Planung immer
eine Option.

Die Verzdgerungen beim Erhalt der grossen BimSch Genehmigung fir das chemische Recycling bei
der ENESPA GmbH Deutschland ist unerwartet und hat uns gezwungen nach weiteren Standbeinen
Ausschau zu halten. Eine vielversprechende Diversifikationsmoglichkeit ist die Olveredelung, die
Uber die ENESPA Qil GmbH ausgefihrt wird.

Zukunftsaussichten und Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Durch verschiedene Entwicklungen, wie eine steigende Nachfrage nach der Pandemie, gestorte Lie-
ferketten als Nachwirkung der Pandemie und steigende Energiepreise infolge des Krieges in der Uk-
raine ist die Inflation in vielen Ladndern stark angestiegen. Die Notenbanken sehen sich gezwungen
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die Zinsen zu erhéhen und dadurch die Zinswende und das Ende der ultralockeren Geldpolitik einzu-
lduten. Ob es dadurch ein Softlanding oder eine Rezession geben wird, ist noch unklar.

Flr die ENESPA AG sind die Auswirkungen unterschiedlich: steigende Zinsen und gestorte Lieferket-
ten mit hdheren Preisen fir Stahl und elektronischen Komponenten sind negativ, héhere Preise fir
Olprodukte und mehr Plastikabfall jedoch eher positiv. Beide Effekte sind aber nicht entscheidend
fir unser Geschaftsmodell. Viel wichtiger sind die regulatorischen Rahmenbedingungen, die nach
wie vor gut sind: chemisches Recycling wurde in Deutschland in den Katalog der férderungswiirdi-
gen Technologien aufgenommen, die Politik will immer noch das Plastikproblem angehen und die
Abfalle fallen weiterhin ungebremst an.

Obwohl in den letzten Monaten (Stand Juli 2022) auf der Weltbihne sehr viel passiert ist, hat sich an
unserem Geschaftsmodell nicht viel verandert. Die Aussichten sind nach wie vor sehr positiv. Auf-
grund der Signale, die wir von Behdrden und Unternehmen aus unseren Markten erhalten, erwarten
wir, dass unsere Projekte bald auf breiter Front Unterstiitzung bekommen werden.

Erwartete Entwicklung der ENESPA AG

Die ersten Monate des aktuellen Geschéftsjahrs haben die ersten wiederkehrenden Umsétze bei der
ENESPA Qil GmbH gebracht. Wir sind dort dabei, die Maschinen zu optimieren und die Kapazitat
massiv zu erhéhen. Hier haben wir die erste sogenannte kleine BimSch erhalten (Kapazitat: 10
T/Tag). Im laufenden Jahr 2022 wird nun die grosse BimSch, sprich mit Offentlichkeitsbeteiligung
eingereicht. Die Preise fiir das verkaufte, veredelte Ol lagen durchschnittlich bei iber 900
EUR/Tonne, also deutlich hoher als erwartet. Mit diesem Preis liegen wir 550 EUR hoher als ur-
spriinglich kalkuliert.

Im Marz 2022 haben wir zusammen mit der GRT UG, Green Recycling Technologies von Ben Richters
die ENESPA-GRT Innovation GmbH gegriindet (60% bei ENESPA). Diese Firma konzentriert sich auf
den Bau und den Vertrieb von chemischen Recyclinganlagen und Maschinen fir die Olveredelung.
Da das dabei eingesetzte Know-how der ENESPA AG gehort, bekommen wir Lizenzeinnahmen und
Beteiligungsertrige. Die Nachfrage aus verschiedenen Landern in Ubersee und im mittleren Osten
ist vielversprechend.

Wir haben jetzt also drei Standbeine:

— Chemisches Recycling (Plastic-to-Qil)
— Olveredelung
— Beteiligung an Anlagenverkaufen
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Das Organigramm zeigt die momentane Struktur der ENESPA Gruppe:

Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Risiken sind ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftstatigkeit. Die ENESPA AG verfolgt kontinuier-
lich ein Risikomanagement zur Beurteilung, Analyse, Uberwachung und Steuerung wesentlicher Risi-
ken. Darlber hinaus werden auch Chancen fir das Unternehmen identifiziert. Durch einen angemes-
senen Risikosteuerungs- und Controlling-Prozess wird sichergestellt, dass alle Risiken entsprechend
beriicksichtigt werden. Ein wesentliches Ziel ist es, friihzeitig Risiken zu erkennen und potenzielle
Verluste zu vermeiden. Wir erfahren wachsendes Interesse von namhaften Konzernen, die auf uns
aufmerksam werden und ihr Interesse bekunden, uns in allen Bereichen zu unterstitzen.

Das interne Kontrollsystem der ENESPA AG umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Massnahmen,
die die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsmassigkeit der Rechnungslegung, sowie die
Einhaltung der massgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherstellt. Es orientiert sich am internatio-
nalen «COSO» Modell (Standard fir interne Kontrollen) und umfasst die Komponenten Kontrollum-
feld, Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivititen und Uberwachung des IKS (internes Kontrollsys-
tem). Wir haben im laufenden Jahr schnell gelernt und wesentliche Anderungen eingeleitet, um das
ganze Kontrollsystem wirksam, aber effizient zu gestalten. Die Gesamtverantwortung fir das zur
Risikoabsicherung erforderliche interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat der ENESPA AG,
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der den Umfang und die Ausrichtung der eingerichteten Systeme anhand spezifischer Anforderun-
gen der ENESPA AG konzipiert. Die ENESPA AG konzentriert sich im Wesentlichen auf manuelle Pro-
resskontrollen als Bestandteil der prozessintegrierten Massnahmen.
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Aktiven

Flussige Mittel 2.1/3.2 3'948'995 342'234
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Nahestehende 0 0
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.2 238’992 910985
Aktive Rechnungsabgrenzung 30'865 12’692
Finanzanlagen 76'597 1'418'668
Sachanlagen 2.4 56'879 20'800
Beteiligungen 2.3 2'137'393

Immaterielle Anlagen (Lizenzen) 2.5 5'337'500 1
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 252'178 89’662
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 35’105 46
Anleihensobligationen 385’000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.6 0 50'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.7 606’167 29'871
Passive Rechnungsabgrenzung 2.8/2.16 752'656 268’876
Ubrige verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten 35’105
Anleihensobligationen 2.9 0 385’000
Aktienkapital 3.7/3.8 2'371'699 1'719'153
Gesetzliche Gewinnreserve

- Kapitalreserven 15'837'871 5'183'983
- Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Freiwillige Gewinnreserve 0 0
- Verlustvortrag -5'056'316 -3'677'978
- Jahresverlust -3'357'138 -1'378'338
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Nettoerlos 32 3'395
Drittleistungsaufwand 0 -1'075
Personalaufwand 2.11 -1'141'858 -398'318
Raumaufwand -33'312 -24'957
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -12'576 -5'855
Fahrzeugaufwand 0 -207
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen -4'442 -1'938
Energieaufwand -387 0
Verwaltungsaufwand 2.12 -687'445 -409'163
Werbeaufwand 2.13/3.9 -1'482'531 -536'966
Ubriger Betriebsaufwand -2'903 -295
Abschreibungen und Wertberichtigungen -19'367 -58'978
Finanzertrag 2.14 114’539 102’668
Finanzaufwand 2.15 -797'309 -70'986
Ausserordentlicher Ertrag 2.17/2.5 719'425 38'012
Periodenfremder Aufwand -4'502 -12'774
Direkte Steuern -4'500 -900
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Jahresverlust -3'357'138 -1'378'338
Abschreibungen und Wertberichtigungen 19’368 58'978
Auflésung nicht mehr bendtigte Wertberichtigungen -718'971 0
unrealisierter Wahrungserfolg 78'121 -871'652
Rechnungsabgrenzungen 719’819 1
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht liquiditdtswirksame Positionen 0 -6'140
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 162’515 -104'696
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive

Rechnungs-abgrenzungen 1'060°'076 137'132
Investition Sachanlagen -55'446 -22'279
Investition immaterielle Werte -5'337'500 0
Investition Finanzanlagen/Beteiligungen -2'760'492 -1'450'054
Desinvestition Finanzanlagen/Beteiligungen 2'540'020 0
Einzahlung aus Kapitalerhéhung 11'306'435 2'715'776
COVID-Kredit -50°000

Rickzahlung Agio und Zinsen aus Anleihensobligationen 0 0
Rickzahlungen langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -46 0
Nachweis:

Bestand fliissige Mittel am 1. Januar 342'234 1'263'506
Bestand flissige Mittel am 31. Dezember 3'948'995 342'234
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(nach OR 959¢)

Jahresrechnung ENESPA AG, Schéfligasse 1, 9050 Appenzell

1 Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsatze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemaéss den Vorschriften der Schweizer Gesetze, ins-
besondere der Artikel Gber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obli-
gationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrund-
sdtze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei
ist zu berlcksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die
Maoglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen werden kann.

1.2 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Sie sind hochstens zu Anschaffungskos-
ten abzlglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet, wobei unrealisierte Verluste ver-
bucht.

1.3 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich
aufgelaufener Abschreibungen und abzlglich Wertberichtigungen. Bei Anzeichen einer
Uberbewertung werden die Buchwerte berpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.4 Beteiligungen

Die Position beinhaltet die Beteiligungen an Tochtergesellschaften. Sie sind hdchstens zu
Anschaffungskosten abzliglich allfalliger Wertberichtigungen bewertet. Die Werthaltigkeit
wird mit einem Impairment Test nachgewiesen.

1.5 Immaterielle Anlagen (Lizenzen)

Diese Position enthalt das gekaufte exklusive und umfassende Know-how zur Entwicklung,
Herstellung und dem Verkauf von Anlagen zur Verarbeitung von Plastikabfallen zu Recyc-
lingdlen. Immaterielle Anlagen werden aktiviert, falls sie im Zeitpunkt der Bilanzierung fol-
gende Bedingungen kumulativ erfillen:

— Die immateriellen Werte sind identifizierbar und stehen in der Verfligungsgewalt des
Unternehmens;

— Die immateriellen Werte werden einen fir das Unternehmen messbaren Nutzen Gber
mehrere Jahre bringen;

— Esist wahrscheinlich, dass die zur Fertigstellung und Vermarktung der immateriellen
Werte notigen Mittel zur Verfligung stehen oder zur Verfliigung gestellt werden.

Die immateriellen Werte werden linear Gber 5 Jahre abgeschrieben. Beim Anzeichen einer
Uberbewertung werden die Buchwerte (iberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

1.6 Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.
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1.7 Leasing- und Mietgeschéfte

Leasing- und Mietverhéltnisse werden nach Massgabe des rechtlichen Eigentums bilanziert.
Entsprechend werden die Aufwendungen als Leasingnehmerin bzw. Mieterin periodenge-
recht im Aufwand erfasst, die Leasing- bzw. Mietgegenstande selber jedoch nicht bilanziert.

2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Fliissige Mittel

Die flissigen Mittelim Jahr 2021 wurden hauptsachlich durch die bedingte Kapitalerhéhung
erzielt. Davon sind CHF 598587 auf dem Sperrkonto der BEKB (Kapitaleinzahlungskonto),
Uber die erst verfiigt werden kann, wenn die relevante Tranche der Kapitalerhéhung im
Handelsregister eingetragen ist.

2.2 Ubrige kurzfristige Forderungen
Die Ubrigen kurzfristigen Forderungen im Jahr 2021 enthalten Guthaben gegeniber Orga-
nen und Gruppengesellschaften von CHF 178'527 fir 2021 und bzw. CHF 16'106 fiir 2020.

2.3 Beteiligungen
Die Beteiligung an der ENESPA AG Balzers wurde um CHF 500'000 zum Nennwert aufge-
stockt. Die Wertberichtigung konnte aufgrund des Impairment-Tests aufgelost werden.

Gesellschaft Sitz Kapitalin 1'000 Kapital- und Stimmenanteil Art
31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20

ENESPA GmbH Deutschland | Miinchen (D) € 1'000 € 50 100% 100% | Produktion

ENESPA AG Balzers Balzers (FL) CHF 550 CHF 50 100% 100% | Finanzierung

ENESPA Technologies AG Appenzell CHF 600 0 83.33% -1 Forschung &
Entwicklung

ENESPA Oil GmbH Neuried (D) € 500 0 83.33% - | Produktion

(indirekt)
Spatrol Betriebs GmbH Sofia (BG) € 400! € 400 100% 100% | In Liquidation

2.4 Sachanlagen
Diese Position beinhaltet mobile Sachanlagen wie Mobiliar, Einrichtungen, Biiromaschinen
und Kommunikationsgerate.

2.5 Immaterielle Anlagen (Lizenzen)

Diese Position enthalt das Know-how zur Entwicklung, Herstellung und dem Verkauf von
Anlagen zur Verarbeitung von Plastikabféallen zu Recyclingblen. Es wurde von der Biofabrik
gekauft.

2.6 COVID-Kredit
Die Gesellschaft hat den COVID-19-Kredit von CHF 50'000 am 08.02.2021 zurlckbezahlt.

2.7 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Der hauptsachliche Betrag von CHF 605'962.64 fiir das Jahr 2021 stellt Einzahlungen von
Aktiondren flr zuklinftige AK-Erhéhungen dar, der noch gesperrt ist.

2.8 Passive Rechnungsabgrenzung
Neben den Ublichen Abgrenzungen gab es Ende 2021 fiir CHF 334'280 Einzahlungen von
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zukinftigen Aktiondren, die noch auf das Kapitaleinzahlungskonto bei der BEKB einbezahlt
werden missen und unrealiserte Kursverluste aus Devisentermingeschaften von CHF
142'346.

2.9 Anleihensobligation CHF

CHF 2021 2020

Ausstehende Anleihensobligationen 385'000 385'000

Ausgabedatum 2019 2019

Ausgabepreis 100 % plus 3% Agio 100 % plus 3%

Agio

Coupon/ Zins 6.25 % zahlbar 6.25 % zahlbar
jeweils 31.12. jeweils 31.12.

Rlckzahlungsdatum: unter Vorbehalt der vorzeitigen

Rlckzahlung durch den Emittenten 31.12.2022 31.12.2022

Rickzahlungsbetrag 100% 100%

2.10 Aktienkapital und Reserven aus Kapitalerhéhung

Die ENESPA AG hat im August 2021 eine genehmigte Kapitalerhéhung im maximalen Um-
fang von 950'000 neuen Stammaktien mit Nennwert von CHF 1.00 beschlossen. Sie lduft 2
Jahre und schépft das Maximum der gesetzlich moglichen 50% vom AK aus. Im Jahre 2021
hat die ENESPA AG in verschiedenen Tranchen 652'546 zusatzliche Stammaktien zu Emissi-
onspreisen zwischen 17.00 und 18.00 CHF verkauft. Dadurch wurde das Aktienkapital auf
2'371'698.7 erhoht und ein Agio von CHF 10'653'880.80 den Kapitalreserven zugewiesen.
Die Erhéhungen des Emissionspreises konnte erzielt werden, weil die ENESPA AG laufend
Projektfortschritte erzielte.

Das Agio wurde der Kapitalreserve zugewiesen, um spater zu beantragen, es steuerlich be-
glnstigt wieder an die Aktionare auszuschditten.

2.11 Personalaufwand

CHF 2021 2020
Lohnaufwand -1'002'154 -349'485
Sozialversicherungen, tbriger Personalaufwand -139'704 -48'833
Total -1'141'858 -398'318

2.12 Verwaltungsaufwand

CHF 2021 2020
Buchfiihrungsaufwand -45'955 -31'561
Revisionsaufwand* -48'678 -9'558
Beratungs- und Rechtsaufwand** -530'080 -348'068
Ubriger Verwaltungsaufwand -62'732 -19'976
Total -687'445 -409°'163

*Durch den ausserordentlichen Wechsel der Revisionsstelle im 2021 ist der Revisionsaufwand héher ausge-
fallen.

**Im Beratungsaufwand sind externe Leistungen fir die Weiterentwicklung von ENESPA -relevanten Tech-
nologien enthalten.
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CHF 2021 2020
Onlinewerbung -1'370°'093 -468'582
Ubriger Werbeaufwand (Drucksachen, Kundenbetreuung, Reisen) -112'438 -68'384
Total -1'482'531 -536'966

Der Werbeaufwand umfasst in den Jahren 2021 und 2020 mehrheitlich Kosten fir Internetauftritte

und Internetwerbung, welche fir die Kapitalbeschaffung notwendig waren.

2.14 Finanzertrag

CHF 2021 2020
davon Wahrungsgewinne 99'336 0
davon Darlehenszinsen 15'201 102'666
2.15 Finanzaufwand

CHF 2021 2020
davon Wahrungsverluste -177'457 -17'400
davon Kapitalbeschaffungskosten -584'588 0

Die Wahrungsverluste stammen hauptsachlich aus Devisentermingeschéfte. Die Kapitalbeschaf-

fungskosten beinhalten u.a. Entschadigungen fir externe Firmen.

2.16 Derivate, Termingeschafte

Derivative, Termingeschafte Kurs Abschlusss Betrag Kurs 31.12.21  Gewinn/-Verlust
Devisentermingeschaft, long EUR/CHF 1.1022  1'000'000.00 € 1.03615 - 66'050 CHF
Devisentermingeschaft, long EUR/CHF 1.1031 1'000'000.00 € 1.03615 - 66'950 CHF
Devisentermingeschaft, long EUR/CHF 1.0535 538'680.90 € 1.03615 - 9'346 CHF
2'538'680.90 € 142'346 CHF

Mit den Devisentermingeschaften wurden schon Euros gekauft, um zuklnftige Investitio-

nen zu finanzieren.

2.17 Ausserordentlicher Ertrag

Der ausserordentlicher Ertrag im 2021 steht im Zusammenhang mit der Auflésung von
nicht mehr bendtigten Wertberichtigungen bei den Finanzanlagen und Beteiligungen.

3 Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

3.1 Angaben Gber die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Gesellschaft beschéftigte 2021 und 2020 weniger als 10 Vollzeitstellen im Jahresdurch-

schnitt.

3.2 Assets mit Eigentumsvorbehalt

CHF 2021 2020
Kapitaleinzahlungskonto BEKB 598'587 868400
Barunterlegung Devisentermingeschaft 55132 0
Mietkautionen 25'318 6'201
Total 679'037 874'601
Es gibt keine sonstigen Aktiven unter Eigentumsvorbehalt.
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3.3 Miet- und Leasingverpflichtungen

CHF 2021 2020
Verbindlichkeiten aus Mietvertrdgen mit einer Restlaufzeit von weniger 89'996.95 0
als 12 Monaten

Verbindlichkeiten aus Mietvertrdgen mit einer Restlaufzeit von mehr als 83'239.00 -
12 Monaten

Total 173'235.95 -

3.4 Falligkeit der Verbindlichkeiten

CHF 2021 2020
Falliginnerhalb von 1-5 Jahren 0 420105
Fallig nach 5 Jahren 0 0
Total 0 420105

3.5 Stille Reserven
In 2020 wurden keine stillen Reserven aufgelost.

3.6 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
CHF 2021 2020

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtung (AXA) 205 29871

3.7 Eigene Aktien
Die ENESPA AG halt per 31.12.2021 und 31.12.2020 keine eigenen Aktien. Die mit ENESPA verbun-
denen Unternehmen halten ebenfalls keine Aktien der ENESPA AG.

3.8 Beteiligungsrechte fiir Verwaltungsrdte und Mitarbeitende

Per 31.12.2021 und im Vorjahr bestehen weder Beteiligungsrechte noch Optionen fir die
Geschaftsleitung und Mitarbeitende. Fiir 2022 wurde eine Tranche der genehmigten Kapi-
talerhéhung von 200'000 Aktien fir ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm reserviert und in
den Statuten vermerkt.

3.9 Grossere Transaktionen mit Nahestehenden

Cycom AG Die ENESPA AG hat mit der Cycom AG von Cyrill Hugi einen Projektvertrag
abgeschlossen, um neben dem Plastic-to-Oil Kerngeschaft weitere Ge-
schaftsfelder als Diversifikation zu finden, analysieren, prifen und fir eine
Ubergabe an die ENESPA AG vorzubereiten. Der Betrag fiir 2021 war CHF

415'800.
CH Finanzwissen Die ENESPA AG hat die CFO Funktion an die CH Finanzwissen von Chris-
GmbH tian Horler als Mandat vergeben. Der Betrag fir 2021 war CHF 36'000.
Biofabrik White Die ENESPA AG hat von der Biofabrik von Oliver Riedel Know-how und Li-
Refinery GmbH zenzen im Wert von CHF 5'337'500 gekauft.

Die ENESPA Technologies AG hat von der Biofabrik White Refinery GmbH
von Oliver Riedel einen Standort (Hoyerswerda) zur Verarbeitung 6lhalti-
ger Stoffe fir EUR 1.8 Mio. gekauft.

3.10 Biirgschaften und Eventualverbindlichkeiten
Es besteht eine Patronatserklarung gegeniber der ENESPA GmbH Deutschland und gegen-
Uber der ENESPA Balzers AG.
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3.11 Honorar der Revisionsstelle / Vorzeitiger Riicktritt der Revisionsstelle

Das Revisionshonorar fiir den Jahresabschlusses 2021 betrégt CHF 48'678. Die hohe
Summe ist durch den Wechsel der Revisionsstelle bedingt. Der Wechsel wurde notwendig,
weil das Vertrauensverhaltnis nicht mehr gegeben war.

3.12 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die
Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven und Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle
offengelegt werden mssen.
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1. Lagebericht

Geschéftsverlauf und wirtschaftliche Lage der ENESPA AG

Kaum ist die COVID Pandemie am Abklingen, gehort der Umweltschutz zu einem der Hauptthemen.
Der Umweltschutz, im Speziellen der Plastikmll bleibt ein Thema fir die Allgemeinheit. Plastikabfall
ist wieder in den Mittelpunkt gerlickt, bei der Politik und in allen Medien. Jeder versucht mit dem
Thema Abfallproblematik an seinem Image zu arbeiten. Die Flut von Ansatzen und Informationen hat
eine Dimension angenommen, die ganz schwer einzuschatzen ist. Wir freuen uns, dass zu diesem
Thema mit allen Mitteln an der Sensibilitat der Bevélkerung gearbeitet wird.

Wir sind nach wie vor iberzeugt, dass der richtige und faire Umgang mit dem Plastikabfall im Sinne
der Kreislaufwirtschaft, dem Image vom Plastik generell guttut.

Diese Tragweite der Plastikabfallthematik erleichtert es uns, das Enespa-Projekt aktiv, konsequent
und trotz Hindernissen, Schritt um Schritt umzusetzen. Nach 17 — monatigem Stillstand, verordnet
durch die eidgendssische Finanzmarktaufsicht, sind wir seit Februar 2020 wieder im konsequenten
Aufbau und der Entfaltung unserer Firma.

Das Jahr 2020 war gepragt von der COVID Pandemie. Wir erlitten zwei komplette Lockdown beim
Produktionsaufbau in Deutschland. Auch unsere Lieferanten verzeichneten Komplettausfille, die wir
mit viel Beharrlichkeit und Fantasie [6sen mussten. Die unterschiedlichsten Pandemiemassnahmen
und gesetzlichen Vorschriften, die sich fast taglich zu dndern schienen, erschwerten vor allem unsere
Reisetatigkeit und Verhandlungen in einer nicht vorsehbaren Dimension. Wir hatten durch diese
unkalkulierbare Situation glicklicherweise keine direkten finanziellen Schdden zu beklagen. Die
verlorene Zeit ist jedoch nicht wieder aufzuholen. Wir kdnnen jedoch stolz darauf sein, dass wir auch
einen noch so herausfordernden Umstand ohne nennenswerten Schaden Uberstanden haben.

Wir haben intensiv mit unserem technischen Partner Biofabrik zusammengearbeitet. Die erste Anlage
wurde im September 2020 mit einer Kapazitdt von 250 Kg / Tag zu Testzwecken in Betrieb
genommen. Die internationale Presse, BBC London berichtete (ber die Weltneuheit.

Als ndchste Ausbaustufe wurde im Geschaftsjahr das erste Modul von 1'000 kg/ Tag in der industriell
gefertigten Form aufgelegt mit dem Ziel, im Jahre 2021 die erste Produktionsstufe starten zu konnen.
Parallel dazu wurden an mehreren Orten in Deutschland die Behorden involviert, um bei der
Standortwahl flexibler zu sein.

Um unsere Bilanz wieder auf eine solide Grundlage zu stellen und die Finanzierungslage der ENESPA
AG zu stabilisieren haben wir die Finanzierung aus eigener Kraft intensiviert und ausgebaut. Der
Verwaltungsrat hat am 3. Marz 2020 beschlossen (notariell beglaubigt am 22.4.2020), ein
genehmigtes Aktienkapital von CHF 750°000.00 zu schaffen, dass ihn ermachtigt, Kapitalerhéhungen,
auch in Teilbetrdgen innert zwei Jahren vorzunehmen.

Des Weiteren hat der Verwaltungsrat entschieden eine Obligationsanleihe zu emittieren. Hierzu
wurde die ENESPA AG, Balzers gegriindet, die in Begleitung der lokalen Finanzmarktaufsicht
Liechtenstein FMA, eine Obligationsanleihe mit einem jéhrlichen Zinssatz von 4.5 %, einer Laufzeit von
vier Jahren vom 10.9.2020 bis 10.9.2024 ausgegeben hat.

Unsere Finanzierungsbemudhungen etablieren und steigern sich von Monat zu Monat. Wir erreichten
per April 2021 ein Volumen von runden 10 Mio. CHF, welches nebst der Deckung der laufenden
Betriebskosten ausschliesslich fir Investitionen in den Ausbau des Maschinenparkes unseres Projektes
verwendet wird.



Insgesamt sehen wir die ENESPA AG in einer Situation, die finanziell immer noch herausfordernd ist,
jedoch eine stabile und fundierte Grundlage hat, um im Markt erfolgreich zu sein und bauen unsere
BemUhungen stetig aus. Da die ENESPA AG sich in einer Wachstumsphase befindet und wir noch
Verlustvortrage haben, kdnnen wir aus gesetzlichen Vorschriften keine Dividende ausschitten. Die
Generalversammlung nimmt dies so zur Kenntnis.

Wir sind zuversichtlich, mit den eingeleiteten Massnahmen fir die Zukunft geristet zu sein und freuen
unsim Jahre 2021 in Produktion zu gehen.

Mitarbeiter der ENESPA AG

Wir dirfen mit Stolz verkinden, dass alle Mitarbeitenden, die wir durch die amtliche Intervention
freizustellen mussten, wieder zu uns zurckkamen. Wir konnten zudem Experten der
Raffinerietechnologie gewinnen, die unser Team fir den Moment als Freelancer unterstitzen. Wir
werden mit Bedacht unser Team ausbauen und unsere Professionalitat stetig vertiefen und
verbreitern.

Durchfiihrung der Risikobeurteilung

Risiken sind ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftstatigkeit. Die ENESPA AG verfolgt
kontinuierlich ein Risikomanagement zur Beurteilung, Analyse, Uberwachung und Steuerung
wesentlicher Risiken. Darliber hinaus werden auch Chancen fir das Unternehmen identifiziert. Durch
einen angemessenen Risikosteuerungs- und Controlling-Prozess wird sichergestellt, dass alle Risiken
entsprechend berlcksichtigt werden. Ein wesentliches Ziel ist es, friihzeitig Risiken zu erkennen und
potenzielle Verluste zu vermeiden. Wir erfahren wachsendes Interesse von grossen namhaften
Konzernen, die auf uns aufmerksam werden und |hr Interesse bekunden, uns in allen Bereichen zu
unterstatzen.

Das interne Kontrollsystem der ENESPA AG umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Massnahmen, die
die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Ordnungsmassigkeit der Rechnungslegung sowie die
Einhaltung der massgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherstellt. Es orientiert sich am
internationalen «COSO» Modell und umfasst die Komponenten Kontrollumfeld,
Risikobeurteilungsprozess, Kontrollaktivitdten und Uberwachung des IKS (internes Kontrollsystem).
Wir haben im laufenden Jahr schnell gelernt und wesentliche Anderungen eingeleitet, um das ganze
Kontrollsystem wirksam aber effizient zu gestalten. Die Gesamtverantwortung fir das zur
Risikoabsicherung erforderliche interne Kontrollsystem liegt beim Verwaltungsrat der ENESPA AG, der
den Umfang und die Ausrichtung der eingerichteten Systeme anhand spezifischer Anforderungen der
ENESPA AG konzipiert. Die ENESPA AG konzentriert sich im Wesentlichen auf manuelle
Prozesskontrollen als Bestandteil der prozessintegrierten Massnahmen.

Bestell- und Auftragslage

Die ENESPA AG konzentriert sich auf den Betrieb der eigenen Industrieanlagen. Der Fokus liegt zurzeit
auf dem Industriepark Schwarze Pumpe, Spreetal, Deutschland, um dort von den verschiedensten
lokalen Vorteilen wie komplett entwickelten Infrastrukturen, Fordermaoglichkeiten und dem
Arbeitsmarkt zu profitieren. Nichtsdestotrotz fiihlen wir uns und unseren Investoren verpflichtet auch
hier nicht alles nur auf eine Karte zu setzten. Wir evaluieren weitere Standorte, um uns abhdngig und
im Sinn einer ganzheitlichen Betrachtung zu entscheiden, wo wir letztendlich unsere Kraft biindeln
wollen. Die Zusammenarbeit mit den lokalen Behérden ist eine Herausforderung, wir haben jedoch in
der Zwischenzeit an verschiedenen Orten hervorragende Unterstiitzung. Das Anfragenportefeuille flr
die entwickelte Technologie und das generelle Interesse an der Kreislaufwirtschaft wachst stetig.

Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

Im laufenden Jahr waren wir damit beschéftigt, die industrielle Fertigung unserer Anlagen zu
realisieren, sie zu testen und um sie fir die Produktion freizugeben. Wir meisterten
Herausforderungen wie die Optimierung von Komponenten oder Anpassungen verursacht durch neue
Zusammensetzungen des Inputmaterials. Wir werden die Optimierung unserer Produktion und
Anlagen vorantreiben sowie neue Produkte, Produktions- und Investitionsmodelle entwickeln, um uns
von eventuell aufkommender Konkurrenz abzuheben.



Aussergewohnliche Ereignisse

Die ENESPA AG unterscheidet einerseits zwischen solchen Ereignissen, die nach dem
Abschlussstichtag 31. Dezember 2020 eingetreten sind, und deren Kenntnis wir dem Bilanzleser nicht
vorenthalten mochten, und solchen besonderen Ereignissen, die wahrend des Berichtsjahres
eingetreten sind und den Geschéftsverlauf 2020 wesentlich beeinflusst haben.

Besondere Ereignisse wahrend des Geschaftsjahres

Banken und Grossinvestoren als Unterstitzer fir Startups haben in der Zwischenzeit unser Potential
erkannt. Wir hoffen nun die ersten Anfragen im kommenden Jahr 2021 realisieren zu kdnnen. Wir
haben das eigene Finanzierungskonzept ausgebaut und mit Erfolg begonnen dies umzusetzen. Die
ENESPA AG hat zwei Instrumente, eine Obligationsanleihe und Aktien zur Schaffung von zusétzlichem
Kapital auf den Markt gebracht, die uns Unabhangigkeit garantieren, unsere Vorhaben wie geplant
durchfihren und ausbauen zu kénnen.

Wir haben in der Zwischenzeit Aufmerksamkeit und Glaubwiirdigkeit Banken und Grosskonzernen
erreicht. Das Management hat den Verwaltungsrat verstarkt, der mit seinem zusétzlichen Know-how
und kritischer Beurteilung die ENESPA AG unterstitzt und voranbringt.

COVID-Pandemie

Alle wissen, dass es eine besondere Herausforderung war in solch schweren Zeiten als industrielles
Startup ohne Grossinvestor (berhaupt zu berleben. Als direkt betroffenes Unternehmen, welches all
den Wirren und tdglich sich dndernden politischen Entscheidung ausgesetzt war, beschranken wir uns
auf eine Botschaft: «Wir haben Uberlebt.» Wir gehen noch starker aus dieser Krise hervor und
konzentrieren uns auf die gemeinsame Zukunft mit unseren Investoren.

Ausblick (Zukunftsaussichten)

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die zukinftige Entwicklung der Weltwirtschaft und auch der Gesamtwirtschaft in der Schweiz und
Europa hdngtin grossem Masse von der Erholung aus der Pandemie ab. Die weltweite Entwicklung
der Schuldenkrise im Euroraum und der fihrenden Devisenkurse (EURO, USD) ist wohl etwas in den
medialen Hintergrund gerickt, jedoch fir alle Unternehmer immer noch sehr prasent. Sofern sich die
Situation in den kommenden Jahren verbessert, kann von einer insgesamt starker wachsenden
Weltwirtschaft ausgegangen werden.

Die Notenbanken haben im Verlauf des vergangenen Jahres weltweit wie seit [dngerer Zeit ihre
Geldpolitik gelockert und einen sehr expansiven Kurs verfolgt. Wir hoffen, dass die Wirtschaft in den
kommenden Jahren wieder wachsen wird.

Auf dem politischen Parkett nimmt die Diskussion Uber die Abfallberge zT immer groteskere Formen
an. Die zurickliegende Entscheidung von China, sich der Abnahme von Plastikmll trotz des lukrativen
Geschaftes zu entsagen, hallt immer noch nach und bringt die Recyclingindustrie an ihre Grenzen.
Deutschland kdmpft weiterhin mit den 560 000 Tonnen / Jahr Plastikmll, der auf irgendeine Art und
Weise recycelt werden soll. Der Ausstieg aus der Atomenergie und den Kohlekraftwerken bis 2030
wird das zuklnftige Umfeld Fir unser Projekt langfristig positiv beeinflussen. Wir erwarten daher, dass
unser Projekt auf breiter Front Unterstitzung bekommt.



Erwartete Entwicklung der ENESPA AG

Die ersten Monate des aktuellen Geschéftsjahrs sind sehr vielversprechend. Wir erfahren auf breiter
Basis Anerkennung, nun auch von Grosskonzernen. Die ersten Banken haben ihr Interesse bekundet
aber auch eigene Finanzierungsmaoglichkeiten wie die Crowdfinanzierung, die uns weiterhin erlauben
unabhéangig zu sein, stimmt uns positiv, zukdnftigen Hindernisse zu bewaltigen. Zwischenzeitlich
erhalten wir auch von langjahrigen Investoren Komplimente, die unsere Kommunikationspolitik
gutheissen, unser Vorankommen mit unserem Projekt und Zukunftsstrategien bejahen und uns mit
zusatzlichen Investitionen belohnen.

Wir werden im kommenden Jahr 2021 mit der ersten Produktion starten und das Volumen stetig
steigern, um unser Ziel von 200 Tonnen / Tag Verarbeitungskapazitdt so schnell wie mdglich zu
erreichen. Es gibt noch viele Hirden, aber wir werden die Herausforderung annehmen, mit
personlichem Engagement, gepaart mit Bescheidenheit und der bereits bekannten Beharrlichkeit.
Im Jahr 2021 konzentrieren wir uns auf einen Standort fir die Umsetzung der weltweit ersten
industriellen, modularen Anlage.

Wir werden grosse Industriekonzerne fir unser Projekt gewinnen und gemeinsam monatlich schneller
wachsen und von uns reden machen












2. Bilanz

Jahresrechnung Enespa AG 9050 Appenzell
Bilanz

Aktiven

CHF Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Flissige Mittel 342'234 1’263’506
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Nahestehende 0 1
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.1 910’985 64’106
Aktive Rechnungsabgrenzung 12’692 3'872
Total Umlaufvermogen 1’265’910 1'331’484
Finanzanlagen 2.2/3.2 1’418’668 462
Immaterielle Anlagen (Lizenzen) 1 1
Sachanlagen 20’800 7’500
Total Anlagevermogen 1’439°469 7’963
TOTAL AKTIVEN 2’705’379 1’339'448
Passiven

CHF Anhang 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89’662 194’358
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 46 0
COVID-Kredit 23/34 50’000 0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.8 29’871 103’156
Passive Rechnungsabgrenzung 268’876 108’505
Total kurzfristiges Fremdkapital 438’456 406’019
Ubrige verzinsliche langfristige Verbindlichkeiten 35’105 35’105
Anleihensobligationen 2.4 385’000 385’000
Total langfristiges Fremdkapital 3.5 420’105 420’105
Total Fremdkapital 858’560 826’123
Aktienkapital 1'719’153 1’531’884
Gesetzliche Gewinnreserve

- Kapitalreserven 5’183’983 4'763'642
- Allgemeine gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Freiwillige Gewinnreserve

- Verlustvortrag -3'677'978 -5'147°623
- Jahresverlust -1’378'338 -634’578
Bilanzgewinn/-verlust (-) -5’056’316 -5’782'201
Total Eigenkapital 2.5 1’846’819 513’324
TOTAL PASSIVEN 2’705’379 1’339'448




3. Erfolgsrechnung

Jahresrechnung Enespa AG

Erfolgsrechnung

9050 Appenzell

CHF Anhang 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Nettoerlos 0 0
Ubriger Erlds (Mietertrag) 3’395 10’924
Total Betriebsertrag 3’395 10924
Drittleistungsaufwand -1’075 0
Personalaufwand -398’318 -86’019
Raumaufwand -24’957 -20'760
Fahrzeugaufwand -207 -1’573
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -5’855 0
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren, Bewilligungen -1'938 0
Verwaltungsaufwand 2.6 -409'163 -304'377
Werbeaufwand 2.7 -536'966 -102'641
Ubriger Betriebsaufwand -295 -53
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen,

Finanzergebnis und Steuern -1’375’380 -504’499
Abschreibungen und Wertberichtigungen -58'978 7’518
Betriebliches Ergebnis vor Finanzergebnis -1’434’358 -496’981
Finanzertrag 102’668 38’756
Finanzaufwand -70’986 -167°080
Ergebnis vor Steuern -1'402’676 -625’305
Periodenfremder Ertrag 2.9 38’012 0
Periodenfremder Aufwand 2.8 -12'774 -8'772
Jahresverlust vor Steuern -1'377°438 -634’078
Direkte Steuern -900 -500

Jahresverlust

-1'378'338 -634'578




4. Geldflussrechnung

Jahresrechnung Enespa AG 9050 Appenzell
Geldflussrechnung

CHF Anhang 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Jahresverlust -1’378’338 -634’578
Abschreibungen und Wertberichtigungen 58’978 -7'518
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen und aktive

Rechnungsabgrenzungen -871’652 -37'282
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 0
Nicht liquiditatswirksame Positionen -6’140 -7'354
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -104’696 136’081
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive

Rechnungs-abgrenzungen (exkl. Zahlungen Zinsen und Agio

Anleihensobligationen) 87’132 297’314
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit -2'214’715 -253'337
Investition Sachanlagen -22’279 0
Investition Finanzanlagen -1'450°054 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1'472'333 0
Einzahlung aus Kapitalerh6hung* 2'715’776 322’699
COVID-Kredit 50’000 0
Riickzahlung Agio und Zinsen aus Anleihensobligationen 0 -366’090
Rickzahlungen langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 0 -280°000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 2'765’776 -323'391
Veranderung der fliissigen Mittel -921'272 -576'728
Nachweis:

Bestand fliissige Mittel am 1. Januar 1'263'506 1'840'234
Bestand fliissige Mittel am 31. Dezember 342’234 1263’506
Veranderung der fliissigen Mittel -921'272 -576'728

Nicht liquiditatswirksame Transaktionen:

*Per 4. November 2019 wurden Anleihensobligationen in der Hohe von CHF 2'435'000 sowie librige verzinsliche langfristige
Verbindlichkeiten (mit Rangricktritt) in der Hohe von CHF 433'603 in Eigenkapital gewandelt.



5. Anhang

Jahresrechnung Enespa AG 9050 Appenzell

Anhang (gemadss OR 959¢)
1 Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsétze

1.1 Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften der Schweizer Gesetze,
insbesondere der Artikel Gber die kaufméannische Buchfiihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsatze,
welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben. Dabei ist zu
bertcksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des Unternehmens die Moglichkeit zur
Bildung und Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen werden kann.

Am 4. Februar 2020 hat die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) das Untersuchungsverfahren
gegen die Enespa AG abgeschlossen, die Eintragung des Untersuchungsbeauftragten der FINMA
wurde geldscht und die zuvor geltenden Zeichnungsberechtigten wieder eingetragen. Die Enespa AG
hat damit ihre Geschaftstatigkeit wieder aufgenommen.

1.2 Unternehmensfortfiihrung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde zu Fortfihrungswerten erstellt.

Die Halfte des Aktienkapitals und der gesetzlichen Reserven ist per 31. Dezember 2020 aufgrund der
Kapitaleinlagen nicht gedeckt (Art. 725 Abs. 1 OR). Anfangs 2021 wurden weitere Kapitalerhohungen
durchgefthrt und das Eigenkapital weiter gestarkt.

1.3 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich
aufgelaufener Abschreibungen und abzlglich Wertberichtigungen. Die Sachanlagen, mit Ausnahme
von Land, werden degressiv abgeschrieben. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die
Buchwerte Uberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.

2 Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Ubrige kurzfristige Forderungen

In den Ubrigen kurzfristigen Forderungen ist v.a. ein Kautionskonto bei der BEKB (ber CHF 868'400
enthalten. Dieses betrifft die Tranche der am 29.12.2020 ins Handelsregister eingetragenen

Kapitalerhéhung, deren Liquiditatsfreigabe erst im Januar 2021 erfolgt ist.

2.2 Beteiligungen

CHF 2020 2019
Enespa GmbH Deutschland (vormals Spatrol Betriebs GmbH, Miinchen) 1 1
Spatrol Betriebs GmbH, 1712 Sofia (in Liquidation) 0 0
Enespa AG Balzers 1 0
Total 2 1

Im Jahr 2020 wurde die Spatrol Betriebs GmbH in die Enespa GmbH Deutschland mit Sitz in D-02979
Spreetal umbenannt. Sie ist weiterhin eine 100% Tochter der Enespa AG in der die operative Tatigkeit
geplant ist.



Am 23.6.2020 wurde die Enespa AG Balzers als 100% Tochtergesellschaft der Enespa AG gegriindet.
Sie dient als reine Finanzierungsgesellschaft und hat eine Obligationsanleihe in CHF Gber maximal CHF
10 Mio. aufgelegt (4.5%, 10.9.24).

2.2 Darlehen

CHF 2020 2019
Enespa GmbH Deutschland (vormals Spatrol Betriebs GmbH, Miinchen) 2'027’359 91'242
Wertberichtigung - 614’895 -90'780
Total 1'412'464 462

In den Finanzanlagen sind noch Kautionen von total 6'204 enthalten.
2.3 COVID-Kredit
Die Gesellschaft hat einen COVID-19-Kredit von CHF 50'000 erhalten, welcher am 08.02.2021 bereits

wieder zurickbezahlt wurde.

2.4 Anleihensobligation CHF

2020 2019
Ausstehende Anleihensobligationen 385'000 385'000
Ausgabedatum 2019 2019
Ausgabepreis 100 % plus 3% Agio 100 % plus 3%

Agio

Coupon/Zins 6.25 % zahlbar 6.25 % zahlbar

jeweils 31.12. jeweils 31.12.
Rlckzahlungsdatum: unter Vorbehalt der vorzeitigen
Rlckzahlung durch den Emittenten 31.12.2022 31.12.2022
Rlckzahlungsbetrag 100% 100%

Die Zinsen wurden anfangs 2021 bezahlt.

Aus formellen Grinden wurde mit dem Prospekt vom 18. November 2019, die Anleihensobligation
neu ausgegeben und von Obligationdren im Umfang von CHF 385'000 gezeichnet. In 2019 wurden
Anteile von CHF 280'000 an Obligationare zurlickbezahlt. Der aufgelaufene Zins und das
urspriingliche Agio wurde an alle bisherigen Obligationare ausbezahlt.

2.5 Eigenkapital

Die Enespa AG hatim April 2020 eine genehmigte Kapitalerhéhung im maximalen Umfang von
750'000 neuen Stammaktien mit Nennwert von CHF 1.00 beschlossen. Sie lduft 2 Jahre und schopft
das Maximum der gesetzlich mdglichen 50% vom AK aus. Bis Ende 2020 hat die Enespa AG in
verschiedenen Tranchen 187'269 Aktien zu Emissionspreisen zwischen 12.00 und 16.00 CHF verkauft.
Dadurch wurde das Aktienkapital auf 1'790'264.70 erhéht und ein Agio von CHF 2'566'469, welches
um die effektiven Kapitalerhéhungskosten reduziert wurde, den Kapitaleinlagereserven zugewiesen.

Am 4. November 2019 wurde eine Kapitalerhéhung durchgefihrt. Dabei wurden
Anleihensobligationen von CHF 2'435'000 in Aktien umgewandelt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses 2020 wurde der Forderungsverzicht aus dem Jahr 2018 Uber
CHF 2'104'223 im Vorjahr als Kapitalreserve ausgewiesen anstatt mit dem Verlustvortrag verrechnet.
Nach der Umklassifizierung betrdgt der Netto-Kapitalreservebestand per 31.12.2020 insgesamt CHF
5'183'983, die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.



2.6 Verwaltungsaufwand

CHF 2020 2019
Buchfihrungsaufwand -31'561 -37'397
Revisionsaufwand -9'558 -33'133
Beratungs- und Rechtsaufwand -348'068 -200°029
Ubriger Verwaltungsaufwand -19'976 -33'818
Total -409'163 -304'377
2.7 Werbeaufwand

Der Werbeaufwand umfasst in 2020 und 2019 mehrheitlich Kosten fiir Internetauftritte und
Internetwerbung, welche fir die Kapitalbeschaffung notwendig waren.

2.8 Periodenfremder Aufwand

CHF 2020 2019
Bereinigungen aus Vorjahren -12'774 -8'772
2.9 Periodenfremder Ertrag

CHF 2020 2019
Ausbuchung nicht benétigte Wertberichtigungen aus Vorjahren 38012 0



3 Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

3.1 Angaben iiber die Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Die Gesellschaft beschaftigte 2020 und 2019 weniger als 10 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt.

3.2 Beteiligungen/Finanzanlagen

Kapital Stimmanteil

2020 2019

Beteiligung Enespa GmbH Deutschland, D-02979 Spreetal €50°000 100% 100%
Beteiligung Enespa AG Balzers, FL-9496 Balzers €50'000 100% 0%
Beteiligung Spatrol Betriebs GmbH, 1712 Sofia (in Liquidation) €50'000 60% 60%

3.3 Honorar der Revisionsstelle

Das geschatzte Honorar fir die Priifung des Jahresabschlusses 2020 betragt CHF 12'000.
Das effektive Honorar fir die Priifung des Jahresabschlusses 2019, die Priifung des
Zwischenabschlusses und der Kapitalerhdhung betrug CHF 27°178.

3.4 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

COVID-Kredit

Der COVID-19-Kredit im Umfang von CHF 50'000 wurde am 08.02.2021 zurlickbezahlt.
Kapitalerhéhung

Im Mérz 2021 wurde mittels genehmigter Kapitalerhéhung nochmals 71'112 neue Stammaktien zu
CHF 17 gezeichnet und damit das Eigenkapital um CHF 1'208'904 erhoht.

3.5 Falligkeit langfristiger Verbindlichkeiten

CHF 2020 2019
Fallig innerhalb von 1-5 Jahren 420105 420'105
Fallig nach 5 Jahren - -
Total 420’105 420'105

3.6 Stille Reserven
In 2020 und 2019 wurden keine stillen Reserven aufgeldst.

3.7 Eigene Aktien
Die Enespa AG héalt per 31.12.2020 und 31.12.2019 keine eigenen Aktien. Die mit Enespa verbundenen
Unternehmen halten ebenfalls keine Aktien der Enespa AG.

3.8 Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
CHF 2020 2019
Verbindlichkeit gegeniber Vorsorgeeinrichtung 29'871 0

3.9 Beteiligungsrechte
Per 31.12.2020 und im Vorjahr bestehen weder Beteiligungsrechte noch Optionen fir die
Geschéftsleitung und Mitarbeitende.
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enespa ag — Kapitalband 18.08.2023
Zeichnungsschein — Eintragungsgesuch | CHF

Unter Bezugnahme auf die der unterzeichnenden Person bekannten Statuten (www.enespa.com/statuten) der

enespa ag, den Emissionsprospekt (www.enespa.com/emissionsprospekt-aktien) gemass FIDLEG, den
Ermachtigungsbeschluss der Generalversammlung vom 18.08.2023 betreffend Einflihrung eines Kapitalbandes, bei dem
das Aktienkapital um bis zu CHF 1'733'212.00 erhéht werden kann durch Ausgabe von max. 1'733'212 Namenaktien zu
CHF 1.00 (Stammaktien) sowie den Ausfiihrungsbeschluss des Verwaltungsrates der Gesellschaft vom 27.06.2024
betreffend Erhéhung des Aktienkapitals der Gesellschaft durch Ausgabe von max. 250'000 neuen Namenaktien zu CHF
1.00 nominal, instruiert der Unterzeichner/die Unterzeichnerin hiermit wie folgt:

Ich/wir zeichne(n) neue Namenaktie(n) enespa ag zum Ausgabepreis von CHF 33.00 netto
(Nennwert CHF 1.00)
(min. 500 Stk.) Valor 429.906.308 / ISIN CH 042 906 30 81

Ich/wir ersuche(n) um Eintragung auf meinen/unseren Namen im Aktienregister.

Zeichner/wirtschaftlicher Berechtigter (zeichnungsberechtigte, einzahlende Person)
OHerr OFrau OFirma

Name, Vorname / Firma

Geburtsdatum

Strasse / Nr.

PLZ, Ort / Domizil

Land/Nationalitat

Telefon tagslber

E-Mail-Adresse

Kontoangaben fiir Aktienzeichnung / Depotdaten Fiir Titeleinlieferung
Name und Adresse der Depotbank

Kundenberater lhrer Bank (Optional)

Konto-Nr. (IBAN)

Depotnummer fir Titeleinlieferung

Depot lautend auf

Eintragungsvoraussetzung

Ich/wir nehme(n) davon Kenntnis, dass mich/uns die enespa ag aufgrund statutarischer Eintragungsbeschrankungen als Aktionar mit Stimmrecht ganz
oder teilweise ablehnen kann. Ich/wir erklére(n), dass ich/wir die Aktien fir eigene Rechnung und zu meinem/unserem rechtlichen und wirtschaftlichen
Eigentum und nicht fiduziarisch oder sonst wie fiir Dritte ibernehme(n). Sollte(n) ich/wir im Einzelfall vom Grundsatz abweichen, werde(n) ich/wir die
Bank dartber informieren.

Aktienzertifikate Titel-/Verbriefungsart

Ich/wir nehme/n zur Kenntnis, dass die Namenaktien der Gesellschaft als Wertrechte ausgegeben und als Bucheffekten gefiihrt werden und dass jede
Aktionarin und jeder Aktionar von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Gber die in ihrem / seinem Eigentum stehenden
Namenaktien verlangen kann, jedoch keinen Anspruch auf Druck und Auslieferung von Urkunden fiir Namenaktien oder auf Umwandlung der
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form gemdass Bucheffektengesetz hat. Die Ubertragung der als Bucheffekten gefithrten Namenaktien und
die Bestellung von Sicherheiten an diesen richten sich nach den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung von
Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist ausgeschlossen.

Liberierungsverpflichtung

Ich/wir verpflichte(n) mich/uns hiermit bedingungslos, die dem gesamten Ausgabebetrag von CHF der von mir/uns gezeichneten
Namenaktien entsprechende Einlage durch Bareinlage fir Rechnung und zur freien Verfligung der enespa ag auf das Kapital-

einzahlungskonto der enespa ag bei der Berner Kantonalbank (zu Gunsten Konto IBAN: CH92 0079 0016 5901 9211 4, SWIFT: KBBECH22XXX lautend

auf enespa ag, CH-9050 Appenzell mit Vermerk "Zeichnung Kapitalband 18.08.2023") bis spatestens am 11.10.2024 zu leisten (Eingang).

Ort und Datum Unterschrift

Diese Zeichnung ist bis spatestens 30.09.2024 einzureichen an: enespa ag, Schafligasse 1, CH-9050 Appenzell

August 2024


http://www.enespa.com/statuten
http://www.enespa.com/emissionsprospekt-aktien

5.7

Lagebericht CEO fiir 2023

34



enespa

Lagebericht

Plastik-Recycling

Die Leistung unserer Linearanlage Plastik-to-Oil ist stetig gestiegen, bis auf 5 Tonnen pro Tag - auch dank der
Ausstattung mit einem Doppelreaktor. Der Prozess wurde zwischenzeitlich voll automatisiert, was hinsichtlich
Produktivitat (z.B. Energieeffizienz), Leistung (z.B. kontinuierliche und gleichbleibende Leistungen), Zuverlassigkeit
und Sicherheit (z.B. Arbeitssicherheit) erhebliche Vorteile mit sich brachte. Diese erfreuliche Entwicklung setzte sich
fort mit dem erfolgreichen Abschluss des FAT-Test (Factory Acceptance Test) durch den international tatigen
Warenpriifkonzern SGS SA aus Genf. Die Leistungstests haben im letzten Quartal 2023 stattgefunden und konnten
im ersten Quartal 2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Diese Entwicklungsfortschritte widerspiegeln sich auch in
ersten Verkaufserfolgen von Anlagen an Endkunden in dieser Grossenklasse. Unsere Qualitdtsbemiihungen tragen
erste Friichte.

Eine eigens fiir uns entwickelte Kleinanlage mit einer Leistung von einer Tonne pro Tag steht in Tangstedt bei
Hamburg. Sie wurde als Entwicklungsanlage vorbereitet und dient primér Forschungs- und
Demonstrationszwecken. Sie wird ab dem zweiten Quartal 2024 einsatzbereit sein.

Zunehmend mehr Gewicht erhielt der rechtliche Schutz unserer Ideen und Erfindungen gegen Nachahmungen.
Entsprechende Abklarungen und Verfahren sind aufgesetzt. Der Prozess ist vielfach komplex, benétigt externe
Begleitung und ist zeitintensiv. Eingaben und Verfahren ziehen sich daher gerne tiber Monate und Jahre hinweg.
Der weitreichende Schutz unserer technischen Erfindungen gegen unerwiinschte Nachahmung ist aber essentiell,
sichert er uns doch langerfristig unsere Wettbewerbsvorteile.

Das hauseigene Labor - heute in Tangstedt bei Hamburg angesiedelt - wurde mehreren Leistungstests, sog.
Ringversuchen, unterzogen. Diese Arbeiten wurden im Hinblick auf die ISO-Zertifizierung und Akkreditierung
initiiert. Abgeschlossen wird dieser Prozess voraussichtlich im ersten Halbjahr 2024. Damit wird es mdglich sein,
spezifische Tests oder Kalibrierungen gemass international anerkannten Normen fiir uns und unsere Kunden
durchzufuhren.

Zu den Auslandmarkten: Die Méarkte in den USA und in Australien sind gegeniiber den neuen Technologien
aufgeschlossen. Sie sind dusserst dynamisch und versprechen viel Potenzial. Aus diesem Grund haben wir mit dem
Partner Blue Fuel die enespa technology USA gegriindet. Der Markteintritt erfolgt Mitte 2024.

In Australien wachst ein anderes, sehr spezielles Grossprojekt heran: Mit ortlichen Partnern und Behdrden sowie
Betrieben aus den Branchen Lebensmittel, Recycling, Verpackung, Raffinerie etc. entsteht ein innovatives Vorzeige-
Projekt der Kreislaufwirtschaft. Wesentlicher Kern dieses Projektes wird eine durch uns projektierte und gebaute
Plastik-to-Oil-Anlage sein. Die Kapazitédt dieser Anlage soll 20 Tonnen pro Tag betragen.

Diese und andere internationale Initiativen verlangen zunehmend nach umfassenden Finanzierungsldsungen. Wir
haben deshalb die Zusammenarbeit auf Finanzpartner wie Ziircher Kantonalbank, Raiffeisen-Gruppe und Deutsche
Bank ausgeweitet.

Olveredelung

Der Ausbau und die damit einhergehende Leistungssteigerung standen im Fokus unserer Arbeiten. Die Output-
Leistungen konnten zwischenzeitlich von 300 kg pro Tag auf drei Tonnen pro Tag signifikant gesteigert werden.
Bereits vorbereitet und projektiert wurde eine Erweiterung auf eine Dimension von zehn Tonnen pro Tag. Diese
Ausbau-Etappe ist fiir das erste Halbjahr 2024 vorgesehen.

Mit der nétigen Weitsicht sind auch die Planungsarbeiten zum Weiterausbau der Anlagen auf 100 Tonnen pro Tag
angegangen worden. Die behdrdliche Planungsphase ist vorbereitet und die Projektierung und das Engineering
konkretisiert. Die Ausbau-Etappe dirfte bis ins Jahr 2025 dauern und auf voll erschlossenem Industrieland erfolgen,
das noch mit dem Kauf von zusatzlichen 1'300 m2 Land erweitert wird. Insgesamt bewirtschaften wir fir unsere
Projekte in Hoyerswerda eine Flache von 4'300 m2. Auch ein Zollfreilager ist an diesem Standort angesiedelt.
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Reifen-Pyrolyse

Stark im Hintergrund, aber nicht minder intensiv verliefen die Arbeiten zum strategisch bedeutende Geschaftsfeld
der Reifen-Pyrolyse. Im Fokus unserer Arbeiten standen technische Aspekte, insbesondere die Weiterentwicklung
von Reaktoren und der Einsatz von peripheren Technologien. Erste Standorte fiir die Produktion konnten Ende 2023
erfolgreich evaluiert und vordefiniert werden. Das Projekt-Engineering ist aufgesetzt, ist aber noch weiter zu
verfeinern. Wir rechnen mit einem Spatenstich am ersten Standort bis Mitte 2024. Bewilligungen fiir das Schreddern
und Granulieren der Reifen liegen zumindest fir einen Standort vor.

Reifen-Pyrolyse-Projekte sind sehr ressourcen-intensiv - vor allem hinsichtlich Geld und Zeit. Wir rechnen mit einer
Bauzeit von mindestens zwei Jahren und Gesamtkosten von rund 30 Millionen Euro. Zwecks finanzieller Entlastung
werden eine vorzeitige Produktion und der Verkauf von Granulat geprift.

Anlagenbau

Unsere Inhouse-Anlagenldsungen fir das chemische Recycling wurden im Oktober 2023 neu am Standort
Tangstedt bei Hamburg zusammengefasst. Damit ergeben sich weitreichende Synergien rund um unsere
Technologien und Systeme fur die Kreislaufwirtschaft. Dieser fir uns wichtige strategische Schritt biindelt nun alle
unsere Krafte rund um den Anlagenbau an einem Ort, ermdglicht "praktische" Forschung und Entwicklung tber alle
Geschéftsfelder hinweg und schafft die Moglichkeit, unser Anlagen-Portfolio 1:1 nationalen und internationalen
Kunden zu prasentieren.

AdBlue®

Mit der Produktions- und Vertriebsplanung einher ging die Zusammenstellung der jeweiligen Teams. Das Design
der Hallen und Produktionsablaufe ist zwischenzeitlich abgeschlossen. Die ersten Umséatze aus der AdBlue®-
Produktion werden bis Mitte 2024 erwartet.

Bestellungs- und Auftragslage

Konkrete Bestellungsabsichten fiir 2024/2025 liegen im Plastik-Recycling in zweistelliger Millionenhdhe vor. Die
Projekte in den USA und Australien sind in der Startphase, generieren kurz- und mittelfristig noch kaum Umsatze. In
Deutschland hat sich die Olveredelung zwischenzeitlich etabliert, kurzfristig dirften die Umsitze bescheiden
ausfallen. Und im Geschéftsfeld der Reifen-Pyrolyse erwarten wir grossere Umsétze erst ab 2026.

Behérden und Bewilligungen

Der Entscheid, den Anlagenbau am Standort in Tangstedt bei Hamburg zusammenzufassen, zeigt eindrticklich, dass
wir an den Markt in Deutschland glauben und auf ihn setzen. Wir schatzen den mehrheitlich wohlwollenden und
angenehmen Umgang mit den Behérden und der Verwaltung, sehen aber auch Verbesserungsmaéglichkeiten bei
den komplexen und langwierigen Bewilligungsverfahren.

Die Plastik-Problematik ist global und daher prifen wir auch laufend Projekte ausserhalb Europas. In den USA und
in Australien haben sich erste Gelegenheit ergeben, die wir nicht ausschlagen wollten. Die Dynamik und die
Chancen sind enorm und der Zugang zu den Mérkten sehr offen. Das ermdglicht einen raschen Markteintritt.

Die Erschliessung weiterer Markte und das Abwégen von Chancen und Risiken ist ein kontinuierlicher Prozess. Er
gehort zur unternehmerischen Kernaufgabe und flihrt zu einem gesunden Standort-Wettbewerb.

Partnerschaften

Mit der Biofabrik White Refinery GmbH in Dresden sind wir eine Partnerschaft fir unsere weltweiten Aktivitdten im
Marketing und Vertrieb eingegangen. Im Bereich der Kreislaufwirtschaft pflegen wir eine enge Beziehung zur
Biodesign Foundation. Blue Fuels ist unser strategischer Projektpartner in den USA. Und in Bulgarien entwickeln wir
mit LM Instalazii EOOD unsere Anlagen und stellen tiber diese Partnerschaft einen Technologie-Transfer sicher.
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Mitarbeitende

Die Anzahl Mitarbeitende in der enespa Gruppe hat sich gegeniiber dem Vorjahr wenig verandert und bei 50
Vollzeitstellen eingependelt. Diese Stagnation ist die direkte Folge des Fachkraftemangels. Am Standort der
enespa ag in Appenzell zéhlen wir 17 Vollzeitstellen.

Aussergewohnliche Ereignisse

Von Aalen nach Hamburg: Als positives Ereignis bleibt der Umzug der drei deutschen enespa Firmen nach
Tangstedt bei Hamburg haften. Am Standort in Aalen waren die regulatorischen, politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen mit unseren Vorstellungen und Projekten nicht kompatibel. Am neuen Standort in Tangstedt
erleben wir heute schon die erhoffte Standortqualitat und eine professionelle Zusammenarbeit mit den Behorden
und der Verwaltung.

Aufsicht interveniert: Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, kurz BaFin genannt, hat uns angemahnt,
die Publikationspflichten fiir den Verkauf von Wertpapieren zu beachten und ihre Vorgaben zu erfillen. Wir haben
den Fehler erkannt und die entsprechenden Korrekturen unverziiglich eingeleitet. Der Fall ist abgeschlossen. Offen
ist noch die Loschung der BaFin-Meldung auf ihrer Website. Ein entsprechender Antrag zwecks Entfernung ist
unsererseits erfolgt.

Risikobeurteilung

Risiken sind ein wesentlicher Bestandteil jeder unternehmerischen Tatigkeit. Die enespa ag verfolgt kontinuierlich
ein Risikomanagement zwecks Beurteilung, Analyse, Uberwachung und Steuerung wesentlicher Risiken. Der Eintritt
einzelner oder mehrerer Risiken ist von der enespa nicht prognostizierbar. Die Risiken, die wir kontinuierlich
beurteilen und bearbeiten, sind die folgenden:

Markt- und Technologierisiken: In unseren Tatigkeitsgebieten kénnen technologische Entwicklungen negativen
Einfluss haben. Des Weiteren kénnen Marktteilnehmer (z.B. aus China) auftreten und zu massiv tieferen Kosten
produzieren. Gefahrdet ist auch, ohne ausreichenden Schutz, unser geistiges Eigentum. Patente und eine
konsequente Marktbeobachtung schitzen uns.

Status: tiefes Risiko

Finanzielle Risiken: Ertrage und Gewinne kdnnen wegbrechen und die Liquiditdt verknappen - mit Folgen fir die
Kapitalbeschaffung. Hier Giberpriifen wir stetig die gangigen Kennzahlen, um auf gefahrdende Entwicklungen
friihzeitig einwirken zu kénnen.

Status: tiefes Risiko

Gesamtwirtschaftliche Risiken, Wahrungs- und Zinsé@nderungsrisiken: Wir sind in einer Branche tétig, die relativ
konjunkturresistent ist und vom Mega-Trend Kreislaufwirtschaft profitiert. Trotzdem kénnen Makro- und
Finanzrisiken auf unseren Geschéftsgang negativen Einfluss haben, beispielsweise durch Zins- und
Wahrungsschwankungen oder Probleme in den Lieferketten. Hier versuchen wir Worst-Case-Szenarien
entgegenzuwirken, zum Beispiel mit aktivem Bestandsmanagement in der Logistik oder Absicherungsgeschéaften
von Wéhrungen und Zinsen.

Status: tiefes Risiko

Operationelle Risiken: Externe Ereignisse (z.B. Kriege), Versagen von internen Verfahren (Compliance), Menschen
(Kriminalitat), Systemen (IT): Hinsichtlich dieser Risiken versuchen wir aufmerksam zu sein, préventiv zu wirken und
in Szenarien zu denken.

Status: mittleres Risiko; steigend

Personenbezogene Risiken: Menschliches Versagen, Fehlentscheide im Management, Abhangigkeit von
Schlisselpersonen, Mangel an Fachkréften, illoyales Verhalten: Wir sind uns dieser Risiken bewusst und versuchen
sie, beispielsweise durch den Einsatz von mehr Schlisselpersonen, Doppelbesetzungen und Vertretungen zu
minimieren.

Status: mittleres Risiko
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Regulation und Politik: Wir sind in stark regulierten Markten tatig und von Entwicklungen der Umwelt- und
Klimapolitik abhangig. Die Themen Governance und Nachhaltigkeit gewinnen an Bedeutung und sind 6ffentlich
sehr wirksam.

Status: tiefes Risiko

Reputationsrisiken: Zusammengefasst konnen viele der oben genannten Risiken zu einer Beeintrachtigung unserer
Reputation fiihren. Wir stellen hohe ethische Anforderungen an die Wirkung unserer Technologie und an unser
Auftreten in der Offentlichkeit. Mit durchdachter Kommunikation arbeiten wir taglich an unserem guten Ruf.

Status: mittleres Risiko

Zukunftsaussichten

Wir bekampfen mit unseren Methoden und Technologien den Klimawandel und fordern zugleich die
Kreislaufwirtschaft. Mit unseren Anlagenlésungen fiir das chemische Recycling sorgen wir dafiir, dass ein breites
Spektrum von Kunststoffabfallen (z.B. gemischter Plastik, Altreifen) wiederverwertet wird - weit mehr als mit
traditionellem mechanischem Recycling méglich ist.

Ob chemisches oder mechanisches Recycling - wir brauchen beides. Derzeit wird in Europa nur ein Drittel der
Verbraucherkunststoffabfélle fir das Recycling gesammelt, noch weniger wird tatsachlich recycelt. Vom
europaischen Ziel fiir Kunststoffverpackung, namlich 55 % bis 2030 zu recyceln, sind wir meilenweit entfernt.
Ahnlich oder noch dramatischer sieht es auf anderen Kontinenten aus. Um das gesamte Potenzial der vorhandenen
Kunststoffabfalle auszuschopfen, reicht mechanisches Recycling alleine nicht aus. Das chemische Recycling schliesst
die Licke. Wir sehen deshalb in diesem Verfahren eine Schlisseltechnologie zur Losung des globalen Plastik-Abfall-
Problems.

Die enespa Gruppe definiert sich (iber den Anlagenbau und die Geschéftsfelder Plastik-Recycling, Olveredelung und
Reifen-Pyrolyse. Wir wollen eine Schlisselrolle in der Entwicklung der dafiir notwendigen Technologien einnehmen
und uns zum Key-Player in der Branche entwickeln. Der Grundstein am Standort Tangstedt bei Hamburg - unter
anderem mit einem eigenen Forschungs- und Entwicklungslabor - ist gelegt. Die mehrjdhrige Experimentier-,
Entwicklungs- und Engineering Phase ist mit dem Bau der ersten Prototypen und der Auslieferung einer Handvoll
Kleinanlagen bereits Geschichte.

Nunmehr beginnt die spannende Phase der Skalierung von Anlagen in allen Bereichen. Der Fokus bewegt sich in
Richtung Grossprojekte (z.B. Plastik-Recycling in Australien) und der Erschliessung von neuen Mérkten (Kooperation
USA, Plastik-Recycling/Anlagebau), ohne allerdings den Heimmarkt Deutschland zu vernachlassigen. Geplant ist hier
der Aufbau von zwei Standorten zur Reifen-Pyrolyse in Zusammenarbeit mit namhaften Partnern. Im Weiteren
gewinnt der Ausbau der Olveredelung am Standort Hoyerswerda bald an Fahrt und erméglicht uns, jegliche Art von
Olen in hohen Mengen zu veredeln. Und mit dem Produkt AdBlue mischen wir neu auch im Markt fiir Betriebsstoffe
mit.

Die enespa ist mittendrin, wenn es um die Umwelt- und Klimapolitik geht. Denn das chemische Recycling erfahrt
auf allen Kontinenten bei Politik, Verwaltung, Wissenschaft und Wirtschaft grosse Aufmerksamkeit. Die Mehrheit
der Parteien sieht im chemischen Recycling eine aussichtsreiche Lésung fur die zirkulare Wirtschaft. Andere, vor
allem Umweltverbande, kritisieren die unausgereifte Technik, unter anderem einen hohen Energieverbrauch. Unser
Standpunkt: Wir nehmen die Kritik ernst und beweisen, dass dieses Verfahren die Kreislaufwirtschaft insgesamt
starkt und langfristig einen Gberaus wertvollen Beitrag zur Erreichung von Klima- und Kreislaufzielen leistet - auf
allen Kontinenten.
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Organisation enespa Gruppe

Organisationsstruktur der enespa Gruppe nach Standorten.

enespa group

Organi
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enespaag

Schweiz
Appenzell

Verwa rat und
Mana

Cyrill Hugi

Grander und Prasident
des Verwaltungsrates,
Chief Executive Officer
Stefan Abele
Verwaltungsrat,

Chief Operating Officer
Christian Horler
Verwaltungsrat,

Chief Financial Officer
Ben Richters
Verwaltungsrat,

Chief Technology Officer

Tatigkeiten

Fahrung und

enespa-grt
innovation
gmbh

Deutschland
Tangstedt

Management
Cyrill Hugi
Geschéftsfuhrung

Stefan Abele
Geschdftsfihrung

Ben Richters
Geschéftsfuhrung

Tatigkeiten

der Gesellschaften

Anlageverkauf und

und
Investor Relations

Serviceleistungen in den
Bereichen IT, Marketing,
Kommunikation, PR, HR, Recht
Emittentin von Wertpapieren
(Aktien)

enespa oil
gmbh

Deutschland
Tangstedt
Produkt

Bernsdorf

(= AdBlue*)

Hoyerswerda

(> Olveredelung)

Management
Cyrill Hugi
Geschaftsfihrung

stefan Abele
Geschaftsfihrung

Tatigkeiten

Anlagenbetrieb
Ol-Veredelung

Einkauf- und Vertrieb Ol

und
Laboranalysen

enespa ag, Appenzell

17 Vollzeitstellen

Tatigkeiten:

Produktion AdBlue®
Vertrieb AdBlue®

enespa
gmbh

Deutschland
Tangstedt

Management

Cyrill Hugi
Geschaftsfihrung

stefan Abele
Geschaftsfuhrung

Ben Richters
Geschaftsfuhrung

Tatigkoiten
Betreibergeselischaft
Plastic-to-Oil

Betreibergesellschaft
Tyre-to-Oil

Fihrung und Management der Gesellschaften und Beteiligungen

Emittentin von Wertpapieren (Aktien) fir die enespa Gruppe

Finanzmanagement & Investor Relations

enespa
technology
usa

Untermehmenssitz
USA

Dover,
Delaware

Verwaltungsrat und
Managernent

Cyrill Hugi
Prasident des
Verwaltungsrates
Stefan Abele
Verwaltungsrat
Ben Richters
Verwaltungsrat
Marcus Falz
Verwaltungsrat

Tatigkeiten

Erschliessung Markt USA
fur Plastic-to-Oil
Anlagenbetrieb
Plastic-to-Oil Endmontage
Anlagenbau

enespa ag

Untermehmenssitz

Flrstentum
Liechtenstein

Balzers

Verwaltungsrat und
Monogemarit

Cyrill Hugi
Prasident des
Verwaltungsrates,
Chief Executive Officer
Christian Hérler
Verwaltungsrat
Clemens Laternser
Verwaltungsrat

Tatigkeiten

Emittentin von
Wertpapieren (Anleihen)

Finanzierungsgeselischaft
der Gruppe

Service-Leistungen in den Bereichen Informationstechnologie, Marketing, Kommunikation, Human Resources und Recht

Verwaltungsrat & Management:

Cyrill Hugi, Griinder & Prasident des Verwaltungsrates, Chief Executive Officer

Stefan Abele, Verwaltungsrat, Chief Operating Officer

Christian Horler, Verwaltungsrat, Chief Financial Officer

Ben Richters, Verwaltungsrat, Chief Technology Officer
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enespa grt innovation gmbh, Tangstedt

20 Vollzeitstellen

Tatigkeiten:

Anlagenbau flr Geschaftsfelder Plastic-to-Oil, Oil-to-Oil und Reifenpyrolyse
Anlageverkauf und Servicedienstleistungen

Forschung und Entwicklung

Laboranalysen

Management:

Cyrill René Hugi, Geschaftsfiihrung

Stefan Abele, Geschéftsfiihrung

Benjamin Richters, Geschéftsfiihrung

enespa oil gmbh, Tangstedt
Produktions-Standort AdBlue, Bernsdorf
Produktions-Standort Olveredelung, Hoyerswerda
10 Vollzeitstellen

Tatigkeiten:

Anlagenbetrieb Ol-Veredelung

Produktion und Vertrieb von AdBlue
Management:

Cyrill René Hugi, Geschaftsfiihrung

Stefan Abele, Geschéftsfiihrung

enespa ag, Balzers

Tatigkeiten:

Finanzierungsgesellschaft fur die enespa Gruppe

Emittentin von Wertpapieren (Obligationen) fur die enespa Gruppe
Verwaltungsrat & Management:

Cyrill René Hugi, Prasident des Verwaltungsrates, Chief Executive Officer
Christian Horler, Verwaltungsrat

Clemens Laternser, Verwaltungsrat
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enespa gmbh Deutschland, Tangstedt
Tatigkeiten:

Betreibergesellschaft Plastic-to-Oil und Tyre-to-Qil
Management:

Cyrill René Hugi, Geschaftsfiihrung

Stefan Abele, Geschéftsfiihrung

Benjamin Richters, Geschéftsfiihrung

enespa technology USA

Die enespa technology USA befand sich 2023 in der Griindungsphase. Sie ist ein Gemeinschaftsunternehmen der enespa ag
Appenzell und der Blue Fuel Systems in Chicago.
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Aufbruchstimmung: Das
Management der enespa
technologies usa gemeinsam
mit Cyrill Hugi beim Besuch in
Tangstedt bei Hamburg.

v.ln.r:

Jeff Tolle

Joao Esteves
Cyrill Hugi
Robert Webber

Auf die Details kommt es an:
Cyrill Hugi und Stefan Abele
inspizieren die Fortschritte an der
Oil-to-Oil Maschine fiir
Hoyerswerda.

Endmontage: Durch die Ndhe
von technischer Konstruktion und

3 = Endfertigung in Tangstedt
! ' ! erreichen wir optimale
— % , Prozessablaufe.

!

— &
— 0

Fisw, ‘ 1 ‘_v”l<h‘ g .0
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Die kleine Welt der Molekiile:
Hier noch in Aalen zu sehen, ist
auch unser Laborleiter Dr. Albert
Paparo mit der enespa-grt
innovation nach Tangstedt bei
Hamburg gezogen.

Qualitatskontrolle: Durch die
Né&he zur neu aufgebauten
Technikums Anlage in Tangstedt,
kommt die Qualitat des
analytischen Labors voll zum
Tragen.

Bald auch als Dienstleistung:
Durch die geplante Akkreditierung
unseres Labors, kdnnen wir bald
auch analytische Labordienst-
leistungen anbieten.
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Executive Summary

Portrait der enespa

Wir fihren eine innovative und internatio-
nal titige Unternehmensgruppe an, die
chemisches Recycling von gemischten Plas-
tikabfallen, nachhaltiges Olrecycling und
den dazugehorigen Anlagenbau betreibt.
Die gesamte Wertschopfungskette ist

bei uns vereint. Somit kdnnen wir flexibel
und schlagkréftig auf alle Entwicklungen
reagieren.

Damit kénnen wir den Kreislauf des ge-
mischten Plastikabfalls, der bisher meist
verbrannt wurde, auf nachhaltige Art und
Weise schliessen.

Und das Beste: Unsere Aktivitaten sind
hochprofitabel, ohne dass wir direkte Sub-
ventionen in Anspruch nehmen mussen.

Erfolgsbilanz und Potenzial

Wir haben bereits mehr als 95 Mio. CHF
iiber Crowd-Funding (Aktien und Obliga-
tionsanleihen) gesammelt. Bis Ende 2024
erwarten wir auf Gruppenebene
sechsstellige, fiir Q1 2025 siebenstellige
Umsdtze pro Monat.

Wir arbeiten an Kooperationsmodellen mit
lokalen Behorden in Deutschland. Hierfir
haben wir sdmtliche technischen Heraus-
forderungen fir die Massenproduktion

Businessplan | enespa ag - just green technologies

von Anlagen auf dezentralisierter Basis
erfolgreich gemeistert. Unser einmaliges
Potenzial als globaler «First Mover» im
industrialisierten chemischen Kunststoff-
recycling bietet skalierbare und profitable
Investmentmaglichkeiten. Unser Workflow
ist vollumfanglich zirkuldr und dezentral.
Nach langer Forschungs- und Entwick-
lungsphase haben wirim Jahr 2022 den
Proof of Concept erreicht und konnen
somit belegen, dass unsere Thermolyse-
technologie funktioniert. Auch steigen die
Preise fir unser Produktél pro metrischer
Tonne auf iiber 600 Euro.

Die Bestellungen im Anlagenbau erreichen
uns von Ozeanien bis in den Nahen Osten.
Wir streben nach internationalen wie auch
lokalen Partnerschaften. Als Beispiel hier-
FUr ist Partnerschaft mit der BioDesign
Foundation zu nennen.

Einladung an potenzielle
Grossinvestoren

Um das Geschaftsmodell industriell auf-
zurollen, suchen wir Investoren, die sich
Uber verschiedene Modelle an der Produk-
tion sowie dem Unternehmen beteiligen
kénnen.

Einerseits kdnnen sich Investoren mit 40
bis 50 Mio. CHF in Fremdkapital, mittels
Anleihen oder langfristigen Krediten betei-
ligen. Weiter besteht die Moglichkeit, sich
Uber eine 10%-Beteiligung am Eigenkapital
mit Stammaktien fir 30 bis 40 Mio. CHF,
einzukaufen - dies versteht sich als ex-
klusive Finanzierungsrunde und resultiert
mit einem Sitz im Verwaltungsrat sowie
dem sofortigen Stopp der genehmigten
Kapitalerhéhung. Mit einem partiarischen
Darlehen (Gewinnbeteiligung bis zu 49%)
nimmt man am exklusiven Aufbau eines zu-
sdtzlichen Plastic-to-QOil-Standortes teil.
Die Geschaftsfelder produzieren sehr
schnell Cashflow und EBIT-Margen zwi-
schen 30% und 50%. Je nach Leverage,
Umsatztempo und Entwicklung der Regu-
lierung sind diese gut erreichbar.

Im Finanzteil des Businessplanes finden Sie
weitere spannende Informationen tber die
prognostizierte Ertragsentwicklung.

Geschaftsfiihrung und
Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat wurde an der ordent-
lichen Generalversammlung 2023 im Juni
2024 durch die Aktiondr:innen entlastet und
gewahlt. Er setzt sich folgendermas-

sen zusammen:

Cyrill Hugi
CEO & Griinder, Mehrheitsaktionadr und
Verwaltungsratsprasident

Stefan Abele
COO, seit Griindung mit an Bord, Unter-
nehmer und Mitglied des Verwaltungsrates

Benjamin Richters
CTO, Technologietrdger, Ingenieur und
Mitglied des Verwaltungsrates

Christian Horler (Austritt per Juli 2024)
CFO, Okonom und Finanzmarktspezialist,
Mitglied des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat stellt sich im Verlauf
dieses Businessplanes gerne detaillierter
VOr.



Geschaftsmodell

Die enespa ag stellt ihr Know-how den Gruppengesellschaften fir folgende Geschaftsfelder zur Verfligung.

¢% Plastic-to-0il
& Olveredelung

& Anlagenbau

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Chemisches Recycling gemischter
Kunststoffabfalle mittels Thermolyse,
nahezu CO, neutral durch die

enespa gmbh Deutschland.

Verschmutzte Ole (als Beispiel Diesel)
werden durch die enespa oil gmbh zu
hochwertigen, gesuchten Spezialélen
veredelt.

Die enespa-grt innovation gmbh
fertigt die Anlagen flr die Aktivita-
ten von oben und verkauft diese an
ausgewahlte Kunden vor allem nach
Ubersee.



D

Executive Summary

Business Case: Die Zahlen im Uberblick

Ertragspotenzial mit Szenarien

In den aufgezeigten Szenarien auf Seite 7 entwickeln sich die drei Geschiftsfelder (Plastic-to-Oil, Olveredelung und Anla-
genbau) parallel, was nicht zwangsldufig eintreffen muss. Wir gehen davon aus, dass das Szenario «Ziel» in circa zwei bis drei
Jahren erreichbar sein wird.

Das Ertragspotenzial der enespa ag besteht aus Beteiligungsertrdgen der verschiedenen Gruppengesellschaften und aus
Lizenzeinnahmen aus dem Verkauf von Produktélen, veredelten Spezialélen und Anlagen.

Die enespa ag als Eigenttimerin aller relevanten Rechte kann so von der Skalierung der Geschéftsfelder in der Gruppe direkt
profitieren.

Die enespa hat Anfragen von mehreren Standorten in Deutschland fir den Betrieb von Plastic-to-Oil-Anlagen. Im Endausbau
sollen die Anlagen an einem Standort mehr als 200 Tonnen pro Tag verarbeiten kénnen.

Das Ol wird durch die enespa oil gmbh am Standort Hoyerswerda veredelt. Die Zielkapazitdten liegen hier bei iber 200 Ton-
nen pro Tag.

Die Anlagen werden durch die enespa-grt innovation gmbh gefertigt. Wir bieten die Anlagen in bestimmten Markten ausser-
halb Europas zum Verkauf an.

Der Aufbau zusétzlicher Standorte kann entweder direkt mit ausgewdhlten Partnern auf Basis von partiarischen Darlehen
oder innerhalb der Gruppe erfolgen. Die Kontrolle bleibt in jedem Falle bei der enespa.

Im Reingewinn fiir die enespa ag sind die Minderheitsanteile bereits abgezogen.

Businessplan | enespa ag - just green technologies



Geschaftsaussichten

Geschéftsbereiche

1 Plastic-to-Oil

2 Olveredelung

3 Anlagenbau

4 Handel CO2 Zertifkate

5 AdBlue

Annahmen

Preis Output/t

Betriebsaufwand OTO vom
Betriebsaufwand Ad Blue v
Betriebsaufwand PTO vom

Meilensteine

Zeitraum in Monaten

PTO Tageskapazitdt in Tonnen
PTO Umsatz

OTO Tageskapazitat in Tonnen
OTO Umsatz

Anzahl Anlagenverkdufe
Umsatz Anlagenverkaufe

Erlés CO2 Zertifikate pro Tonne
Erlés CO2 Zertifikate

AD Blue Tageskapazitat in Tonnen

AD Blue Umsatz

Umsatz total

Reingewinn enespa ag Appenzell
(nach Steuern und Minderheiten)

€600
46%
63%
41%
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1 2 3 4
12-18 19-36 37-60 >54
66 420 814 1'242
€14'544'000 €62'312'604 €124'421'032 €197'616'721
147 546 882 1'050
€21'120'000 €78'624'000 €127'008'000 € 153'720°000
17 22 35 55
€36'071'273 €47'737'476 €78'238'906 €127'927'909
€80 €80 €80 €80
€7'440'000 €23'184'000 €40'703'040 £55'016'640
533333 600'000 600'000 600'000
€9'397'092 €13'469'370 €14'016'281 €14'731'252
€88'572'365 €225'327'451 €384'387'258 €549'012'522
-€4'750'521 €20°265'564 €41'449'950 €68'656'425
Lizenzen 10%
V&V Aufwand v 22%
FK-Zinssatz 8%

Die Meilensteine stellen Entwicklungsphasen
dar, die die enespa-Gruppe gesamthaft
anstrebt.

Dies kann nicht genau auf einen bestimmten
Zeitraum heruntergebrochen werden, weshalb
eine Schadtzung in Monaten angegeben ist. Da
wir von behordlichen Genehmigungsverfahren
mit Beteiligung der Offentlichkeit abhangig
sind, kann es zu zeitlichen Verdanderungen
unserer Planung kommen.

Der erwartete Umsatz ist auf Gruppenebene
und der Reingewinn (RG) nach Steuern und
Abzug von Minderheitsanteilen angegeben.

Der Preis flr CO,-Zertifikate ist einerseits von
Marktschwankungen, andererseits vom
Einsparpotenzial unserer Technologie
abhangig. Der hier verwendete Wert ist eher
konservativ.
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Executive Summary

Business Case: Bedirfnisse, Potenziale, Technologie, Mensch und Sicherheit

Bediirfnis

Gemischter Kunststoffabfall soll nicht ver-
brannt werden, um Warme oder Strom zu
gewinnen (daflr gibt es bessere Varian-
ten), sondern wie bei der enespa mittels
chemischem Recycling in einen nachhalti-
gen CO,-Kreislauf Gberfihrt werden. Das
Ausgangsprodukt kann deshalb fir neues
Plastik oder auch griinen Treibstoff ver-
wendet werden. Alle Einzelprozesse sollen
effizient und nachhaltig sein. Eine aktuelle
ETH Studie* besagt, dass «doppelt so viel
fossile Energie flr die Plastikproduktion
verbraucht wird, wie als Rohstoff in Plastik
enthaltenist» . Deshalb ist es unsinnig und
ineffizient, Plastik fir Warme- oder Strom-
erzeugung zu verbrennen.

* ETH Studie

Technologie, Mensch, Sicherheit
Die energetische Effizienz unserer Recy-
cling-Einheiten wird laufend verbessert:
vom Sammeln Gbers Reinigen, Trocknen,
Shreddern bis zum eigentlichen Thermo-
lyse-Prozess.

Auch bei der Olveredelung und dem An-
lagenbau sind Effizienz und Nachhaltigkeit
im gesamten Ressourcenverbrauch ein
konstantes Thema.

Wir beschéaftigen Menschen, die inihrem
jeweiligen Bereich aussergewohnliche
Leistungen erbringen und sich mit hoher
Motivation, Leidenschaft und innovativem
Denken auszeichnen.

In jedem Bereich der gesamten Geschafts-
aktivitdten wird laufend in die Sicherheit
von Menschen, Systemen und Know-how
investiert.

www.ethz.ch/news
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Markt und Potenzial

Der Markt ist enorm gross und viele Teil-
nehmer wollen hier etwas dndern: die
Behorden in Aalen (Baden-Wiirttemberg)
und Sachsen sind interessiert an unserer
Technologie und grosse Chemie- und Olfir-
men mussen aus finanziellen und Reputa-
tionsgriinden Losungen finden.

Die Regulierung beztiglich Verwertung von
Plastikabfallen wird immer strenger und es
bestehen diverse finanzielle Anreize, L6-
sungen voranzutreiben (Geld fir Abnahme
von Plastik, CO,-Zertifikate, etc.)

Unsere geplante Wachstumsstrategie fir
das Jahr 2025 bedeutet, dass wir nur ca.
8% des neuen Plastikmdills in Deutschland
verarbeiten wirden. Weltweit werden
heute 407 Millionen Tonnen Plastik pro
Jahr produziert, wovon 86% entweder
verbrannt oder auf Deponien gelagert
werden.

Zusdtzliche Business-Chancen
CO,-Zertifikate: Fir die Olveredelungstech-
nologie haben wir bereits die Bewilligung
erhalten, Emissionszertifikate zur Reduk-
tion von Treibhausgasen zu verkaufen. Die
EUFEX GmbH in Deutschland hat uns attes-
tiert, dass die enespa Technologie mehr als
90% (!) weniger Treibhausgase produziert,
verglichen mit Verfahren, die neues Rohdl
einsetzen. Bei Plastic-to-Oil erwarten wir
dhnlich gute Werte.

Neue Markte: Die enespa ist dabei, eine
Kooperation mit einem lokalen Partnerin
den USA aufzubauen. Die amerikanische
Regierung unterstitzt die Einflihrung
nachhaltiger Technologien im Bereich
Plastikrecycling mit sehr hohen Betragen.
Davon kénnen wir profitieren.

Reifenpyrolyse: Die Technologie dafir
ist sehr ahnlich wie jene fir Plastic-to-
Oil. Mit einem etablierten Unternehmen
zusammen wollen wir auch diesen Markt
erschliessen.
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Unternehmensibersicht

2x =k
Was wir tun Geschéftlich

Enorme Mengen an Kunststoffabfillen werden
immer noch nicht wiederverwertet, weil es sich nicht
rechnet. Die Auswirkungen auf die Umwelt sind
katastrophal.

Gemischte Kunststoffabfille sollten energieeffizient,
nachhaltig und CO,-neutralin den Materialkreislauf
zurtickgefihrt werden - entweder als neuer Kunst-
stoff oder als griiner Kraftstoff.

enespa hat eine Losung entwickelt, um den Kreis auf
effiziente Weise zu schliessen.

Der Markt ist stark reguliert, bietet aber deshalb
interessante Geschaftsmaoglichkeiten.

Gemischte Plastikabfélle dirfen nicht mehr verbrannt
werden, zudem missen Ol- und Chemiefabriken
einen Teil ihres Inputs mit nachhaltigen Rohstoffen
bestreiten. Dies bewirkt, dass wir teilweise sogar Geld
flr das Inputmaterial erhalten und auf der Absatzsei-
te die Preise mangels Alternativen stark ansteigen.
Der Markt ist noch nicht entwickelt, jedoch riesig und
sehr profitabel. Deshalb wollen wir schnell wachsen.
Altél soll nicht verbrannt oder vergraben werden,
deshalb veredeln wir dieses zu Spezialprodukten.

Firmenprasenz

*  Hauptsitzist in Appenzell, Schweiz. Spater sollen

auch Produktionsstandorte sowie Forschung und
Entwicklung folgen.

«  Produktionsstandorte befinden sich derzeitin

Deutschland.

« InLiechtensteinist der Sitz unserer

Finanzierungsgesellschaft.

Kauf von Know-how zur Kontrolle der gesamten Wertschopfungskette: Die Anlagen werden exklusiv durch unsere Tochtergesellschaft

enespa-grt innovation gmbh gefertigt.

Die Technologien Plastic-to-Oil sowie Olveredelung funktionieren wunschgemass und kénnen wie erwartet massiv skaliert werden.

Kunden aus Ubersee haben bereits Anlagen bestellt.

Die Finanzierung ist alleine durch ein eigenes Crowd-Funding sichergesellt. Die Banken und Fonds gldnzen noch durch Abwesenheit.

Businessplan | enespa ag - just green technologies
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Firmengeschichte

2004 2014 2017 2018 2019
- Griindung - Prototyping - Anleiheemission - Weiterentwicklung &
von enespa ag Suche nach Partner
Cyrill Hugi griindet die enespa im Jahr ~ Eigenentwicklung mit verschiedenen Erste direkte Anleihenemission mit
2004 mit dem Ziel, Blockheizkraftwer-  Partnern in Bulgarien, Deutschland darauffolgender existenzieller Be-
ke mit Rapso6l zu betreiben. und Italien. Vielversprechende Resul- drohung. Die FINMA blockiert aus
tate nach ersten Versuchen. anfechtbaren Griinden die Tatigkeit

der enespa ag.

2020 2021 2023
- Finanzielle - Optimierung & - Gesamte - Erwartungen
Restrukturierung Diversifizierung Wertschopfung erfiillt
Anleihenglaubiger wurden zu Aktio- Einkauf Know-how von Biofabrik, Grindung der enespa-grt innovation Proof-of-Concept, erste Umsétze,
ndren, genehmigte Aktienkapitalerhé-  Strategiednderung, um grossen Teil gmbh zur Produktion der Anlagen, um  Kundenresonanz auf Qualitdt unserer
hung, Verhandlungen mit Kommunen  der Wertschopfungskette abbilden damit die gesamte Wertschopfungs- Olprodukte sehr gut, Absatzpreise
in DE im Genehmigungsverfahren, zu kénnen. Grindung enespa techno-  kette Inhouse zu haben. weit hoher als erwartet.

Test der gekauften Biofabrik-Anlagen logies ag und enespa oil gmbh fir die
Olveredelung

Businessplan | enespa ag - just green technologies 11



Unternehmensibersicht

Strategischer Kerngedanke

«Wir wollen die gesamte Wertschopfungs-
kette kontrollieren, um damit Technologie-
FUhrung zu Ubernehmen. Wir wollen der
Uberschaubaren Konkurrenz immer mehrere
Schritte voraus sein.»




Unternehmensibersicht

Philosophie, Umsetzung mittelfristige Ziele & Ertragsquellen

Mit Leidenschaft fiir die Umwelt

Die enespa steht fir eine komplette inhouse «green
technologie» Lésung: Wir kreieren, bauen und produzieren
alles selbst. Wir verfiigen Uber jahrelange Erfahrung und
ein breites Know-how. Unsere Unternehmenswerte stellen
eine mutige Vorgehensweise in den Fokus. Wir streben mit
allen unseren Ideen nach einem geschlossenen Produk-
tionskreislauf und achten auf unseren Fussabdruck, den
wir hinterlassen.

Wir sind echte Anpacker, Macher und Visionére, wenn es
um griine Technologien geht. Wir sind transparent, agil
und authentisch - streben stets nach mehr und sehen eine
Entwicklungsstufe immer als Motivation, noch besser zu
werden.

Wir agieren menschlich, aufrichtig und kommunizieren auf
Augenhohe. Selbst grosse Herausforderungen meistern
wir mit unserem motivierten Team mit Bravour.

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Umsetzung der Strategie

Kauf und Sicherung von Know-how (Patentkauf)
Beteiligung und Einbringung von Schlisselpersonen
(z.B. mit Beteiligung an Gruppengesellschaften)

Ausnutzen von Chancen fir neue strategische Optio-

nen
Diversifikation durch verschiedene Geschaftsfelder
und Nutzung von Synergien

Mittelfristige Zielsetzung

Grindung neuer Firmen, falls notwendig

Bildung von Kooperationen

Sofortiger Kauf und Sicherung der notwendigen Be-
triebsmittel

Sicherstellung der mittelfristigen Liquiditat

Aufbau und Sicherung von Absatzmarkten

Ertragsquellen der enespa ag
Wichtig fur die Aktiondrinnen und Aktionare der enespa ag
ist die Frage, welche Ertrage erzielt werden.

«  Lizenzertrage aus Olverkauf (Plastic-to-Oil & Olver-
edelung) von enespa gmbh Deutschland und von
enespa oil gmbh

«  Lizenzertrage fir Anlagenverkauf an externe Kunden
von enespa-grt innovation gmbh

«  Beteiligungsertrage von allen Gesellschaften, wobei
enespa gmbh Deutschland sowie enespa ag Balzers
100%-Tochtergesellschaften sind. Bei allen anderen
Gesellschaften wird eine Mehrheitsbeteiligung ge-
halten.

*  enespaag Balzers ist eine reine Finanzierungsgesell-
schaft und strebt keine Gewinne an.

«  Kooperationen, z.B. (iber ein partiarisches Darlehen,
werden direkt Uber enespa ag abgerechnet.

13
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Unternehmensibersicht

Gruppenstruktur enespa

enespa ag

Muttergesellschaft - Appenzell CH

enespa technologies ag enespa gmbh deutschland enespa ag balzers
Appenzell CH Hamburg DE Balzers FL

|
|

T T T T

| |

enespa oil gmbh neuried enespa-grt innovation gmbh
Hamburg DE Hamburg DE

Businessplan | enespa ag - just green technologies

14



Vorserienproduktion
Forschung und Entwicklung mit der hauseigenen Endmontage der linearen Plastic-to-Oil-Anlagen in Aalen DE durch die enespa-grt innovation gmbh



o
Eigentumerschaft

Eigentumsverhaltnisse enespa ag
Cyrill Hugi besitzt 28.8% des Kapitals und 62.5% der Stimmrechte. Der Rest gehort
Kleinaktionaren, wobei keiner mehr als 2% des Kapitals oder der Stimmen besitzt.

Kapitalstruktur

Die enespa ag hat Stimmrechtsaktien und Stammaktien. Die Stammaktien wurden im
Jahr 2020 mit der Crowd-Funding Kampagne (ber eine genehmigte Kapitalerhhung
eingeflhrt. Ein Drittel der Stimmrechtsaktien wurde durch die finanzielle Restrukturie-
rung von 2019/2020 generiert.

Ausstehendes Crowd-Funding mit neun Anleihen in CHF der enespa ag Balzers:

*  4.5% 2020 bis 2024; 10 Mio. CHF, wird im Sep 24 zurtickbezahlt
*  4.4% 2022 bis 2026; 10 Mio. CHF, 5.148 Mio. CHF gezeichnet

. 5.5% 2021 bis 2028; 10 Mio. CHF, 3.78 Mio. CHF gezeichnet

. 5.8% 2023 bis 2027; 7.5 Mio. CHF, 4.45 Mio. CHF gezeichnet

. 6.0% 2023 bis 2027; 10 Mio. CHF, 9.998 Mio. CHF gezeichnet

. 6.8% 2023 bis 2029; 10 Mio. CHF, 10 Mio. CHF gezeichnet

. 5.75% 2024 bis 2029; 15 Mio. CHF, 1.64 Mio. CHF gezeichnet

. 5.6% 2023 bis 2028; 7.5 Mio. CHF, 0.6 Mio. CHF gezeichnet

. 7.0% 2023 bis 2028; 10 Mio. EUR, 1.147 Mio. CHF gezeichnet

Beteiligung der Mitarbeitenden
Eine Tranche von 300'000 Stammaktien der genehmigten Aktienkapitalerhéhung ist
fir das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm reserviert.

Strategie Forschung und Entwicklung

Alle relevanten Technologien werden innerhalb der enespa-Gruppe entwickelt, ver-
bessert und produziert.

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Cyrill Hugi | Prasident Verwaltungsrat
CEO und Griinder, Ingenieur, MBA

LAls Macher kenne ich die Technologie und die Mérkte
auf der Input- und Outputseite. Ich habe jahrelange
Erfahrungen in Grosskonzernen der Industrie und bin
vertraut mit industriellen Prozessen. Flexibilitdt gehort
zu meinen Starken: Meine Strategie passe ich jederzeit
den entsprechenden Gegebenheiten an.”

16



Stefan Abele | Verwaltungsrat
ele}

JIch habe mir als passionierter Unternehmer und Berater
im Bereich erneuerbarer Energien ein riesiges Netzwerk
aufgebaut. Laufend binich auf der Suche nach neuen
Optimierungsmaoglichkeiten. Mein Hintergrund ist ein
Medizinstudium, dank welchem ich mir Ausdauer und
Professionalitdt angeeignet habe.”

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Christian Horler | Verwaltungsrat
CFO; ausgeschieden per Ende August 2024

LAls Finanzspezialist mit einem Master in Banking & Finan-
ce binich begeistert von Zahlen und Daten. Ich analysiere,
budgetiere und optimiere fiirs Leben gern und sorge mit
meiner analytischen Denkweise dafiir, dass alle Finanzab-
ldufe reibungslos und effektiv ablaufen.”

Benjamin Richters | Verwaltungsrat
CTO, Leiter Forschung und Entwicklung

,Von der Entwicklung Gber die Konstruktion bis zur Inbe-
triebnahme und Optimierung - ich kimmere mich um
den gesamten Anlagenbau. Dank meiner Leidenschaft
far bahnbrechende Technologie und Entwicklung stelle
ich als Diplom-Ingenieur Maschinenbau sicher, dass wir
stets auf dem neuesten Stand der Technik sind.”

17
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Geschaftsmodell: Olveredelung

Wie wollen wir Geld verdienen? Welchen Mehrwert schaffen wir?

o

Olveredelung

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Step 1:

Kauf und Annahme von stark verschmutzten Olen wie Diesel, Heizél, Schlacke

Step 2:
Veredelung zu Spezialélen mit den eigenen Anlagen der
enespa-grtinnovation gmbh

Step 3:

Verkauf via Olbroker oder direkt an Grossabnehmer

Standorte:
Hoyerswerda ist bereits in Betrieb und erwirtschaftet Umsatz

Synergien:
Mit Plastic-to-Oil: das durch diese Tatigkeit gewonnene Ol wird durch unsere
Olveredelung noch hochpreisiger

18



Forschung & Entwicklung

Strategie

«  Verbesserung der Prozesse zur Steige-
rung der Effizienz und Effektivitat

e Tests mit verschiedenen Inputsorten

«  Palette von customized Output, Er-
weiterung der Spezialitdten

«  Rlckmeldungen und Verbesserung
aller Systeme

«  Weiterentwicklung und Schutz des
Know-hows

Unter dem Strich

«  Spezialitdten ergeben hohere Margen

e Betriebskosten minimieren

«  Skalierung auf Next Level planen und
prifen

Mehrwert
e Technologisch nachhaltige Lésung,
um grinen Treibstoff zu gewinnen

Rohmaterialien

Ol-Input

e Esexistieren viele Kanéle, Gber die der
Rohstoff beschafft werden kann

e Braucht Know-how, Kontakte und
die notwendige Infrastruktur (Tank-
anlagen, Fahrzeuge und Sicherheits-
konzepte)

«  Teilweise sind es kleinere Mengen,
teilweise Millionen von Liter, die zur
Verfligung stehen

Unter dem Strich

*  Selten bekommen wir auch hier Geld
fir den Input, Ankaufspreise sind
generell attraktiv tief

Mehrwert

«  Umweltfreundliche, nachhaltige
Lésung Fiir verschmutzte Olprodukte,
die sonst belastend entsorgt werden

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Produktion

Entwdasserungskolonnen von

enespa-grtinnovation gmbh

«  Bewilligung gemdss BImSchG
erhalten

«  Hochgradig skalierbar, auf neuem
Grundstick in Hoyerswerda

«  Hohe Automatisierung, wenig
Wartung

«  Cloud-Anbindung fir Datenanalyse
und Informationsverarbeitung

Unter dem Strich

«  Hohe Margen durch Modularitat,
Automatisierung und Skalierung

e Zielgrésse: 200 Tonnen pro Tag

Mehrwert

«  Weniger Emissionen, weniger Rohol
notwendig, Kreislaufwirtschaft
moglich

Verkauf von Ol

Output-Ol (Name noch offen)

Monatl. Umsétze seit Januar 2022 mit
Vorlaufer der Entwasserungskolonne
Absatz Giber Broker oder direkt an
Grosskunden
Infrastruktur ist vorhanden
Absatzmengen sind beliebig steiger-
bar (wir sind noch klein)
Zertifizierung als CO,-neutraler
Treibstoff erhalten

Unter dem Strich

Preise fir Output (Stand Q2/2024)
>€ 700 pro Tonne

Mehrwert

gute Publicity
Erhoht Druck auf andere Kunden

19



D

Geschaftsmodell: Anlagenbau

Wie wollen wir Geld verdienen? Welchen Mehrwert schaffen wir?

Unterstiitzung Geschaftsfelder:
Planung, Entwicklung und Bau von Anlagen fir Geschéftsfelder
Plastic-to-Oil und Olveredelung

Wertschopfung:

’ Basis fr Kontrolle der gesamten Wertschopfungskette

Diversifizierung:
Mit einem weiteren Standbein, der Olanalyse im Labor, kénnen wir unser Ange-
bot erneut ausbauen

Anlagenbau standort;

Hamburg, Deutschland

Businessplan | enespa ag - just green technologies 20



Forschung & Entwicklung

Strategie

«  Konzentration auf die Anlagen fir die
Geschéftsfelder der enespa

«  Know-how weiterentwickeln durch
Erfahrungen aus der Gruppe

«  Durch Analyse-Labor schnelle
Reaktionszeit

Unter dem Strich
*  Hohe Margen durch laufende
technologische Innovation

Mehrwert

«  Vorsprung vor Konkurrenz

«  Neue Projekte aus Erfahrungen
moglich

Rohmaterialien, Betrieb

Rohstoffe

e Stahl, elektronische Bauteile, Pumpen,
etc. wird im Voraus eingekauft

»  Technisches Personal wird rechtzeitig
rekrutiert

Unter dem Strich

e Jenach Zustand der Lieferketten
muss hier mehr bezahlt werden

«  Verflgbarkeit ist wichtiger als der
Preis

Mehrwert
«  Aufrechterhaltung der Produktion zu
jeder Zeit

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Produktion

Anlagen

«  Lineare Anlagen fir Plastic-to-Oil

+  Entwésserungskolonnen fiir Olver-
edelung

«  Know-how der enespa ag, woflr
Lizenzgebihren bezahlt werden

«  Datenanalyse, Feedback aus der
Gruppe

Unter dem Strich
«  Flexibles Hochfahren der Kapazitaten
e Zielgrosse: 30 bis 40 Anlagen/Jahr

Mehrwert
«  Unabhdngigkeit und Kontrolle Gber
gesamte Wertschopfung

Verkauf von Anlagen

Innerhalb enespa

«  Exklusivin bestimmten europdischen
Landern

»  Eigene Verkaufspreise

Ausserhalb enespa
«  Definierte Absatzregionen und Ser-
vice-Level Agreements, hohere Preise

Unter dem Strich
*  Maximale Absatzmaoglichkeiten ohne
Konkurrenzierung in der Gruppe

Mehrwert

*  Viele Markte bedienen, ohne tberall
eigene Operationen zu haben

21
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Geschaftsmodell: plastic-to-0il

Wie wollen wir Geld verdienen? Welchen Mehrwert schaffen wir?

Co
Plastic-to-0il

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Step 1:
Annahme von gemischten Kunststoffabfillen der Sorten PE, PP, PB, PS, EPS. Unter
Umstdnden wird das sogar vergltet, wobei dies wegfallen wird, sobald das
Material als Rohstoff aufgefasst wird.

Step 2:

Reinigung, Sortierung, Trocknung und Zerkleinerung des Kunststoffes geschieht in
Produktionsvorstufen durch Zulieferer. Das Rohmaterial wird anschliessend
vollautomatisch in den Reaktor gefihrt, wobei das Material anschliessend durch
Druck und Reibungsenergie zu einer zahflissigen Masse vorgewarmt
wird.

Step 3:

Erhitzung des Kunststoffes im Reaktor unter Ausschluss von Sauerstoff. Durch die
CO,-neutrale Spaltung in Kohlenwasserstoffmolekiile werden Emissionen oder
verschmutztes Wasser vermieden. Die festen Abfdlle werden am Ende des
Prozesses aufgefangen und es ist eine moglichst hohe Energieeffizienz gewéhr-
leistet.

Step 4:
Verkauf des hochwertigen Output-Ols an Raffinerien oder Chemieunternehmen,
die neue Kunststoffe herstellen und den Kreislauf somit schliessen.

22



Forschung & Entwicklung

Strategie

Verbessern von Sortierung, Reinigung,
Trocknung, Zerkleinerung durch Zu-
lieferer

Verbesserung Thermolyse-Prozess:
Energieeffizienz, Reduktion von Abfall
und Verschmutzung, Erhéhung der
Ausbeute

Reaktorgrosse verdandern

Herstellung von Synthesegas, Verwen-
dung von anderem Eingangsmaterial
(Kunstrasen, Reifen, usw.)
Rickmeldungen und Verbesserungen
aller Systeme

Unter dem Strich

Niedriegere Betriebskosten
Bessere CO,-Bilanz

Geringere Investitionskosten
Diversifizierung, breiterer Markt,
vielleicht héhere Margen

Mehrwert

Energieeffiziente Prozessschritte
Laufende Optimierungen

Rohmaterialien

Kunststoff-Input

»  Etablierte Recyclingkette: Gelber Sack
in Deutschland

«  Vergitung fur die Annahme der ge-
mischten Kunststoffabfille moglich

«  enespawird Teil des nachhaltigen
Kreislaufes sein

«  Standort Aalen (GOA, Recyclinghof)
bietet die Moglichkeit mit der indust-
riellen Produktion zu starten

«  Kunststoffabfalle in guter Qualitat
und einer Kapazitat von iber 200000
Tonnen pro Jahrvorhanden

Unter dem Strich

e Teilweise bekommen wir noch Geld fir
den Input. Dies wird vermutlich
wegfallen.

»  Die Europdische Union hat eine Steuer
von € 800 pro Tonne auf Plastikabfélle
eingeflhrt, wobei die Auswirkungen auf
unser Projekt unsicher sind.

*  Wirnehmen das Geld fir die Rohstoffe,
wadren aber nicht darauf angewiesen.

Mehrwert
*  Sinnvolle Verwertung von Plastikmdill
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Produktion

Lineare Anlagen

e Einkaufvon enespa-grtinnovation
gmbh

«  Produktionin Aalen oder z.B.
Delitzsch

«  Dezentraler, flexibler und unabhéngi-
ger Betrieb

« Individuelles Design je nach Anwen-
dung

«  Geringer Wartungsaufwand durch
hohe Automatisierung

«  Verwendung von Standardkompo-
nenten

«  Cloud-Anbindung fir Datenanalyse
und Informationsverarbeitung

Unter dem Strich

«  Automatisierung und Skalierung be-
inhaltet hohes Profitpotenzial

«  Erstellen von Cluster mit einer Kapazi-
tatvon 200 Tonnen pro Tag

Mehrwert
*  CO,-Neutralitat, Kreislauf
O Kurze Transportwege

Verkauf von Ol

Output-Ol (Name noch offen)

Erste Umsdtze mit der Pilotanlage
getatigt

Viele interessierte Abnehmer aus dem
Bereich Raffinerie, Plastikherstellung
Infrastruktur ist vorhanden
Absatzmengen sind beliebig steiger-
bar (wir sind noch klein)

Zertifizierung als CO,-neutraler Treib-
stoff wird angestrebt

Unter dem Strich

Preise fir Output (Stand Q2/2024)
>€ 600 pro Tonne

Mehrwert

Grosse Player werden in den Kreislauf
einbezogen

Gute Publicity fir alle Seiten zu er-
warten

Technologie kann zum Industriestan-
dard werden
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Plastic-to-0il

Schematische Darstellung Thermolysetechnologie

Sortierung / Shreddern Reinigung

Fremdkorper entfernen mit Stérstoffabscheidung

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Gas input

Kompressor mit
Entgasung

Abgase

Heizsystem :
Nichtkondensierbare Gase Gaskondensation

Reaktorsystem

schmelzen, cracken, verdampfen

Verarbeitung von

Riickstanden
Kohlenstoffkihlung

Feststoffe

Gas

Kondensatoren
Kondensation gecracktes Gas

Kihlwasser

[ Kiihlsystem ]

Olaufbereitung

Generator
Elektrizitat fur den Stoffkreislauf

Produktaufteilung

Produktol

Verkauf

Raffinerien, Chemieunternehmen
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Plastic-to-Oil

Materialbilanz Thermolysetechnologie

Thermolysegas Luft

Thermolyseprozess

Heizsystem

Heizgase
5bis 15%

Vorbereitungsprozess Input 100%

Gemischte
Kunststoffabfalle

Thermolyseol

Vorbereitungsprozess Kunststoffe ~90% Reaktor Kondensatoren Lagertanks > 80%

Fremdkorper <5%
Wasser <5%

Schmutzwasser, ungeeignete Riickstdande: Koks, Tragermaterial, Schmutzwasser
Kunststofftypen, Fremdkérper Fremdkorper, wachsartige Bestandteile <1%
3 bis 5%
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Plastic-to-0il

Energiebilanz Thermolysetechnologie

Thermische Energie Thermische Energie
Kihlung / Abstrahlung Abgase Generator
4.0 bis 8.0% 0.5 bis 2.5%

Chemische Energie
gemischte Kunststoffe

Produktol

100% 77.5 bis 88.5%

. ' 1.0 bis 1.3% ,
Elektrische Energie 7.0 bis 12.0%

Chemische Energie
Riickstdnde

Businessplan | enespa ag - just green technologies

Chemische Energie
Produktol
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Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Wertschopfung, Risiken und Abhangigkeiten, Digitalisierung

Summary

Die enespa schafft einen echten Mehrwert fir Wirtschaft und Gesellschaft und tragt zur globalen Reduktion vom CO,-Fussabdruck bei. Mit einem fundierten Risiko- und Sicherheits-
konzept erzielt enespa Gewinne und wird durch gute Publicity einen Imagetransfer fir alle beteiligten Parteien ermdglichen. Die enespa bewahrt ihre Unabhangigkeit, indem sie be-
stehende Technologien weiterentwickelt und an neuen griinen Technologien forscht, diese verbreitet und Produkte sowie Dienstleistungen daraus resultierend verkauft.

Wertschopfung

*  Einevollstdndig integrierte Kreislaufkette fir che-
misches Recycling zu schaffen, die in jedem Glied
energieeffizient ist: Von der Sammlung, Sortierung,
Reinigung, Produktion, Verkauf, bis zum Transport

*  Die Emissionsstandards in Deutschland erfillen

*  Eine minimale Menge CO, produzieren (hauptsachlich
durch die Beheizung des Reaktors, den Transport und
allgemeine Geschéaftsaktivitaten)

«  Dieriesigen Berge von (gemischtem) Plastikmill ver-
ringern oder loswerden

«  DenBedarf an neuem Ol fir die Produktion von hoch-

wertigem Kunststoff reduzieren

+  Verschmutztes Ol nachhaltig und gewinnbringend
aufbereiten

«  Gewinne fir die beteiligten Unternehmen und ihre
Investoren erzielen

Marketing, PR und Investor Relations

«  Bewusstsein fir das Recycling von Kunststoffen er-
hoéhen

»  Soziale Medien nutzen, um Zugang zu Investoren zu
erhalten
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« Investoren jederzeit Gber relevante Entwicklungen bei
enespa informieren

«  Investitionsmoglichkeiten in unsere Aktien und An-
leihen anbieten

«  Nebeneffekt der PR-Strategie: Wir erhdhen den
Bekanntheitsgrad von enespa und ihren Dienstleis-
tungen in der Offentlichkeit und ebnen den Weg fiir
einen spateren Boérsengang

Risiken und Abhdngigkeiten

Risiken

»  Technik funktioniert nicht wie erwartet, Unfélle, be-
triebliche oder personelle Probleme

«  Behorden, die die Regeln dndern oder neue einfiih-
ren, schlechte Publicity

«  Neue Technologie oder Wettbewerber mit besserem
Verfahren entstehen

¢ Zusammenarbeit mit Partnern wird schwierig

+  Allgemeines: Hohere Gewalt, Naturkatastrophen,
Cyberattacken, Sabotage, Erpressungen, Rechtsstrei-
tigkeiten, etc.

Abhangigkeiten

*  Schlisselpersonen, die ausfallen, hauptsachlich Cyrill
Hugi, Stefan Abele, oder Benjamin Richters; die meis-
ten anderen sind austauschbar

Maoglichkeiten

*  Schnell einen Industriestandard entwickeln, Markt-
fihrer werden, Lizenzen vergeben, technologisch
immer einen Schritt voraus sein

Digitalisierung

«  Dieeinzelnen Anlagen und Unternehmen sind in einer
Cloud verbunden, um Erkenntnisse zu gewinnen und
die Qualitat der Prozesse zu verbessern

«  Digitalisierung situativ nach Bedarf einsetzen

27



D

Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Kunden, Preise und Risiken, Regulierungen

Kunststoffaufnahme (gemischter AbFall)

«  Wir bekommen teilweise noch Geld fir unser Inputmaterial, die Lieferanten sind somit Kunden. Dies wird in Zukunft wegfallen.

«  Wirwollen eng mit diesen Lieferanten zusammenarbeiten, um langfristig Zugang zu qualitativ hochwertigen Abféllen (sortiert, gereinigt,
getrocknet) zu erhalten, die auch vor Ort sind, um lange Transporte zu vermeiden.

Ol-Output

«  Die Qualitatist sehr hoch und wir kénnen die Kunden auswéhlen.

Preisrisiken
+  Sehrtiefe Rohélpreise kdnnten Ol/Gas zur Herstellung von Kunststoffen billiger machen.
«  Teilweise gibt es Wechselkurs Risiken, v.a. in EUR/CHF.

Regulierung

«  Dieser Business Case hdangt weitgehend davon ab, dass die Lander das Plastikmillproblem durch Bussgelder und finanzielle Anreize aktiv
angehen wollen.

«  Ab2020: Priorisierung von Recycling im Vergleich zur Verbrennung von Kunststoffabfallen im EU-Raum (Analyse Nr. 04: EU-Malinahmen
zur Lésung des Problems der Kunststoffabfalle; EU Rechnungshof, 2020).

«  Die EU-Kunststoffabfallsteuer von 800 EUR pro Tonne, die 2021 eingeflhrt wird, wird dazu beitragen, die Preise hoch zu halten.

«  Essind Gesetze in Vorbereitung, die Kunststoffhersteller dazu zwingen, einen bestimmten Anteil an recycelten Rohstoffen zu verwen-
den. Das wird die Einkaufspreise fiir unser Output Ol stirken.

«  DerExport von Kunststoffabféllen aus der EU ist nicht mehr erlaubt. Das bedeutet, dass der Druck zum Recyceln noch grosser ist.

«  Neben dem Betrieb des Stromgenerators ist der Prozess CO,-neutral.

«  Die Sammlung und Verarbeitung von Kunststoffabfallen ist in Deutschland gesetzlich geregelt und die Prozesse sind gut etabliert.

«  Kunststoffabfalle als Rohstoff sind in ihrer Zusammensetzung standardisiert, was fir den Betrieb von Thermolyseanlagen von Vorteil ist.
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Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Kunden nach Gruppen und Motiven, zu erschliessende Markte

B R e

Chemieunternehmen Olgesellschaften Commodit)]l-‘l-j["éindler_
Ak C =
Imageverbesserung (grin, mogliche Bussgelder vermeiden NachFragqbeﬁigdige‘n :
zirkular), mogliche Bussgelder und den Ubergang zur

vermeiden Kreislaufwirtschaft erleichtern

t& E g oj Geografische Verteilung
(=)
o :

Q o Schweiz
Recyclingunternehmen Stadte/Gemeinden Liechtenstein
kostengtinstig Abfall loswerden Interesse, Abfélle Osterreich

gesetzeskonform und zu

angemessenen Kosten zu Deutschland

entsorgen
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Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Marketstruktur und Potenzial

Besondere Merkmale des Marktes
Im Moment hat die EU noch folgende Einstellung zum chemischen Recycling: « [...] dabei handelt es sich nicht um eine technisch oder wirtschaftlich

machbare Option der Abfallbehandlung.»

Zundchst missen wir alle Beteiligten davon iberzeugen, dass unsere Technologie funktioniert und dass dieser Markt existiert.
Danach wird schnell klar, dass das Potenzial und die Rentabilitdt sehr hoch sind.

Eine enge Zusammenarbeit mit den Behorden ist erforderlich.

Wir missen die 6ffentliche Meinung beeinflussen, um die Nitzlichkeit des chemischen Recyclings zu starken.

Das chemische Recycling von gemischten
Kunststoffabfallen ist ein Nischenmarkt, denn bisher
fehlte es der Technologie an Effizienz und es wurde
noch kein hochwertiges Ol produziert.
Unsere Technologie wird die Wahrnehmung dieses
Marktes verdndern und das Ergebnis wird ein neuer
Massenmarkt sein.
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Jahrlich werden weltweit 407 Mio. Tonnen Kunststoffe
produziert (CareElite 2019) und nur 14% werden
rezykliert. In Deutschland werden 60% verbrannt.
Mittelfristig konnte enespa 60’000 Tonnen Kunststoff
pro Jahr umwandeln. Das sind etwa 2% des NEUEN
Kunststoffes, den allein Deutschland jedes Jahr
produziert, ganz zu schweigen von dem deponierten
Plastikmdll. Das ist der Grund, warum uns mehrere
Gemeinden langfristige Vertrage zur Abnahme von
Plastikmall anbieten.

Der gesamte Prozess hangt stark von verschiedenen
vertraglichen Vereinbarungen ab.
Die wichtigsten davon sind:
Kauf der Anlagen von enespa-grt innovation gmbh
(Gruppenfirma)
Kaufvertrage flir den Kunststoff
(Vorvereinbarungen sind vorhanden)
Verkauf einer beliebigen Menge Ol zu einem auf lange
Sicht guten Preis
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enespa ist in
hervorragender Position,
um Marktfihrer im

chemischen Recycling zu
werden.

Regulierungen sind einladend

Es winkt ein hohes
Gewinnpotenzial

enespa hat die Technologie,
um das Problem zu losen

Gemischter Plastikabfall ist eine
globale Herausforderung
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Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Marketstruktur und Eintrittsbarrieren

Eintrittsbarrieren:

«  Andere Unternehmen werden versuchen, unsere Technologie und unsere Prozesse zu replizieren.
«  Die einzelnen Schritte der Wertschopfungskette sind nicht kompliziert, aber die industrielle Effizienz unseres Ansatzes gibt uns einen Wettbewerbsvorteil.
«  Big Oilkonnte in diesen Markt einsteigen oder sie kdnnten mit uns kooperieren.
«  Obwohlrecht schnell Cashflow-positiv, bendtigen die Prozesse eine hohe Anfangsfinanzierung.
*  ACHTUNG: Viele Menschen denken, dass es ausreichend wére, den Plastikabfall einzusammeln. Die grosse, nicht triviale Herausforderung ist aber, was nachher damit

geschieht.

Im Idealfall bekommt man den
Kunststoff von Profis (Kommunen), die
bereits eine Vorsortierung, Reinigung
und Zerkleinerung vorgenommen
haben. Unserer Erfahrung nach
kooperieren diese Gemeinden nicht
mit jedem. Sie missen sicherstellen,
dass der Kunststoff vorschriftsmassig
behandelt wird. Auch legen wir grossen
Wert auf kurze Transportwege ,um den
Carbon Footprint so klein wie mdglich
zu halten.
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Esist keine leichte Aufgabe, wenn
sie effizient und ohne grossen
Energieaufwand durchgefihrt wird.
Wenn der falsche Input im Gerédt landet,
kann er den Prozess stéren. Zudem
erzeugt nasses Material verunreinigtes
Wasser, das schwer zu entsorgen ist.

Die Produktion und der Verkauf von
Olin Deutschland ist stark reguliert
und erfordert eine Menge Papierkram,
Genehmigungen und Erfahrung
und die Kdufer verlangen auch eine
gleichbleibende Qualitdt des Ols.

Bei den potenziellen K&ufern handelt es
sich um grosse Industrieunternehmen,
die konstante Qualitat und ein Minimum
an Ol benétigen, um mitihnen eine
Zusammenarbeit aufzubauen.
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Es ist die Summe aller
Kompetenzen, die enespa
zum Erfolg Fihrt.
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Geschaftsmodell: Plastic-to-Qil

Hauptkonkurrenten

1 Quantafuel, Norwegen

«  Ahnliche Technologie

«  Noch nicht aufindustriellem Massstab

«  Mussten gemdss Website gerade ihre Maschine (berarbeiten

2 Pyrum Innovations AG, Deutschland

+  Ahnliche Technologie, aber hauptséchlich fiir die Verarbeitung von Altreifen
e Zusammenarbeit mit BASF SE

«  Ausrollen einer Anlage mit einer Kapazitdt von 15000 Tonnen pro Jahr

3 Recycling Technologies, Grossbritannien
«  Ahnliche Technologie

+  Ahnliche Projekte

«  Stand der Entwicklung unklar von aussen

4 Agylix AG, USA und Norwegen

«  Konvertieren Plastikabfall in kohlenstoffarmen Treibstoff
+  AUnterstiitzt von Virgin Group und Saffron Hill Ventures

Abgrenzung zu Konkurrenten

«  enespa hat sehr hohe Leistungswerte: 1°000 Kilo Kunststoff entsprechen
1'000 Liter Ol, was einen Wirkungsgrad von ca. 85 % bei einer
Energieaufnahme von 0,5 kWh pro Kilogramm ergibt.

«  Das Teamist sehr flexibel und erfolgreich bei der konti-nuierlichen
Verbesserung verschiedener Parameter.

«  Wir haben ohne einen grossen Industriepartner schon Marktniveau erreicht.
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Verschiedene Szenarien

e Stromkosten: sind relevant, wir kdnnen den
Strom aber selbst erzeugen

*  Materialkosten und Lieferketten: vorausschau-
ender Einkauf der unverzichtbaren Komponen-
ten

+  Kosten werden laufend optimiert, Potenzial ist
noch nicht ausgeschopft

*  EBIT-Margen sehrhoch (ca. um 45%), kdnnten
mit zunehmender Konkurrenz sinken

e Personalkostenanteil tief, da viel automatisiert
ist

»  Sprungfixe Kosten: der ndchste grosse Ausbau
der Kapazitaten kdnnte aus dem Cashflow
finanziert werden



Geschaftsaussichten

Geschéftsbereiche

1 Plastic-to-Oil

2 Olveredelung

3 Anlagenbau

4 Handel CO2 Zertifkate

5 AdBlue

Annahmen

Preis Output/t

Betriebsaufwand OTO vom
Betriebsaufwand Ad Blue v
Betriebsaufwand PTO vom

Meilensteine

Zeitraum in Monaten

PTO Tageskapazitdt in Tonnen
PTO Umsatz

OTO Tageskapazitat in Tonnen
OTO Umsatz

Anzahl Anlagenverkdufe
Umsatz Anlagenverkaufe

Erlés CO2 Zertifikate pro Tonne
Erlés CO2 Zertifikate

AD Blue Tageskapazitat in Tonnen

AD Blue Umsatz

Umsatz total

Reingewinn enespa ag Appenzell
(nach Steuern und Minderheiten)

€600
46%
63%
41%
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1 2 3 4
12-18 19-36 37-60 >54
66 420 814 1'242
€14'544'000 €62'312'604 €124'421'032 €197'616'721
147 546 882 1'050
€21'120'000 €78'624'000 €127'008'000 € 153'720°000
17 22 35 55
€36'071'273 €47'737'476 €78'238'906 €127'927'909
€80 €80 €80 €80
€7'440'000 €23'184'000 €40'703'040 £55'016'640
533333 600'000 600'000 600'000
€9'397'092 €13'469'370 €14'016'281 €14'731'252
€88'572'365 €225'327'451 €384'387'258 €549'012'522
-€4'750'521 €20°265'564 €41'449'950 €68'656'425
Lizenzen 10%
V&V Aufwand v 22%
FK-Zinssatz 8%

Die Meilensteine stellen Entwicklungsphasen
dar, die die enespa-Gruppe gesamthaft
anstrebt.

Dies kann nicht genau auf einen bestimmten
Zeitraum heruntergebrochen werden, weshalb
eine Schadtzung in Monaten angegeben ist. Da
wir von behordlichen Genehmigungsverfahren
mit Beteiligung der Offentlichkeit abhingig
sind, kann es zu zeitlichen Verdanderungen
unserer Planung kommen.

Der erwartete Umsatz ist auf Gruppenebene
und der Reingewinn (RG) nach Steuern und
Abzug von Minderheitsanteilen angegeben.

Der Preis flr CO,-Zertifikate ist einerseits von
Marktschwankungen, andererseits vom
Einsparpotenzial unserer Technologie
abhangig. Der hier verwendete Wert ist eher
konservativ.
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Vielen Dank Fur
lhr Interesse.

Cyrill Hugi, Stefan Abele, Christian Horler (Austritt per August
2024), Benjamin Richters
v.l.n.r

36



Disclaimer | Haftungsausschluss

enespa ag, Appenzell, Schweiz

Diese Prdsentation enthalt urheberrechtlich geschiitzte Informationen und darf ohne die entsprechende schriftliche Genehmigung des Geschéaftsfihrers der Ge-
sellschaft weder ganz noch teilweise kopiert, vervielfaltigt, verwendet oder an Dritte weitergegeben werden. Diese Informationen sind das ausschliessliche Eigen-
tum der enespa ag (,enespa“ oder das ,,Unternehmen”). Die in ihr enthaltenen Informationen kénnen jederzeit gedndert werden. Die Gesellschaft ibernimmt keine
Verpflichtung zur Aktualisierung der bereitgestellten Informationen. Jede Person, die diesen Businessplan liest, sollte seinen Inhalt nicht als Rechts-, Steuer- oder
Anlageberatung interpretieren.

Die Aussagen, Schatzungen und Projektionen beziiglich der potenziellen Umsatze und Gewinne des Unternehmens sind zukunftsorientiert und enthalten subjek-
tive Einschdtzungen des Verwaltungsrates. Die prognostizierten Finanzdaten wurden zur Unterstitzung der Beurteilung des von diesem Plan erfassten Geschéfts
bereitgestellt, sollten jedoch nicht als genaue Darstellung zukinftiger Gewinne angesehen werden. Dies liegt daran, dass die prognostizierten Finanzdaten auf
Schatzungen und hypothetischen Annahmen in Bezug auf Umstdnde und Ereignisse beruhen, die noch nicht eingetreten sind und Schwankungen unterworfen sein
kénnen. Zusicherungen oder Garantien werden nicht gegeben. Darlber hinaus gibt es keine Garantie, dass die erwarteten Renditen erreicht werden. Vielmehr kén-
nen die Renditen schwanken und stark abweichen. Die in diesem Dokument enthaltenen Prognosen sollten in Verbindung mit den beschriebenen hypothetischen
Annahmen und Einschrdnkungen gelesen werden.

DIESE PRASENTATION DIENT AUSSCHLIESSLICH ZU INFORMATIONSZWECKEN.
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